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INTRODUCAO

A Universidade de Brasilia foi fundada em 1962 como parte do projeto
modernizador da nova capital brasileira. Idealizada principalmente por Darcy Ribeiro e
Anisio Teixeira, ela nasceu com a missdo de ser uma instituicdo inovadora, capaz de
repensar a educacdo superior no Brasil e de se conectar profundamente as necessidades
sociais do pais. Esse espirito pioneiro permanece até hoje como um dos maiores ativos da
universidade para enfrentar os desafios contemporaneos, especialmente no processo de
internacionalizagao.

A trajetéria institucional da UnB ao longo de mais de seis décadas reflete os
proprios movimentos da sociedade brasileira, dos anos desenvolvimentistas do governo
JK, passando pela luta contra a ditadura civil-militar e a redemocratizagao, até chegar aos
desafios contemporaneos da globalizagdo e da economia do conhecimento. Essa
experiéncia historica conferiu a instituicio uma capacidade singular de adaptagdo e
renovagdo, mantendo sua vocagdo original de centro de exceléncia académica
comprometido com as transformagdes sociais e o desenvolvimento nacional.

Hoje a UnB ¢ uma das principais universidades brasileiras, ocupando atualmente
a 262 posicao entre as melhores universidades da América Latina e Caribe, segundo o OS
World Rankings. Essa posicdo destacada no cenario regional reflete ndo apenas a
qualidade de sua producdo académica, mas também sua crescente insercdo em redes
internacionais de conhecimento e colaboragao cientifica.

A estrutura académica atual da Universidade de Brasilia estd organizada em
quatro campi: Darcy Ribeiro (Asa Norte), Planaltina, Gama e Ceilandia. Na graduacao, a
instituicdo conta com 39.460 estudantes distribuidos em 157 cursos, configurando-se
como uma das mais diversificadas ofertas formativas do pais. Na pos-graduacao, mantém
101 programas, dos quais 79 sdo académicos, 11 profissionais e 11 em redes
colaborativas. Na avaliacdo quadrienal da CAPES referente ao periodo 2017-2020, sete
programas de pos-graduacdo receberam conceito maximo 7; nove, conceito 6; trinta e
cinco, conceito 5; vinte e oito, conceito 4; e nove programas obtiveram conceito 3.

Em 2025, a pos-graduacao registrou 9.448 discentes matriculados, distribuidos
entre 4.134 no doutorado, 3.888 no mestrado académico e 1.426 no mestrado profissional.
Segundo dados da CAPES, o Distrito Federal (DF) titula 23,9 doutores a cada 100 mil
habitantes, superando a média da OCDE, que ¢ de 21,9. E a UnB ¢ decisiva para esse

desempenho do DF. O corpo docente permanente ¢ constituido por 2.635 professores
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altamente qualificados, com formag¢ao predominantemente internacional, acompanhados
por 3.048 técnicos-administrativos. Entre esses profissionais, 1.539 possuem
especializacao, 694 t€ém mestrado e 181 sdo doutores.

Essa estrutura académica posiciona a UnB como uma das principais produtoras de
conhecimento cientifico e formadoras de pesquisadores do pais, estando presente em 41
das 50 areas de conhecimento da CAPES. Particularmente significativo ¢ o fato de que
os pesquisadores bolsistas de produtividade do CNPq correspondem a cerca de 20% do
corpo docente efetivo, indicador que revela a alta qualificacdao dos pesquisadores da UnB
e seu potencial para atuag¢do no circuito global do conhecimento. A produ¢ado cientifica
institucional no periodo 2017-2024 alcangou 23.927 publicagdes em periddicos
qualificados nacionais e internacionais. Isso demonstra ndo apenas quantidade, mas
qualidade internacional da produgdo cientifica.

A exceléncia cientifica da UnB manifesta-se também em liderancas individuais: a
instituicdo possui diversos pesquisadores e pesquisadoras entre os mais citados
mundialmente, evidenciando que a universidade ndo apenas participa, mas protagoniza
determinadas 4reas do conhecimento em escala global - sdo 40 pesquisadores entre os 2%
mais influentes do mundo, segundo dados recentes publicados pela Stanford University e
Elsevier. Essa exceléncia cientifica internacional constitui base solida para expansio e
aprofundamento das atividades de internacionalizagao.

A instituicdo ja consolidou uma base significativa de diversidade internacional,
contando com mais de 500 estudantes internacionais oriundos de mais de 70 paises, com
predominéncia de estudantes da América do Sul e da Africa. Essa composicio reflete
tanto as prioridades da politica externa brasileira quanto a capacidade de atragdo da
universidade em regides estratégicas para a cooperagao Sul-Sul.

A insercdo da UnB nas redes globais de producao de conhecimento manifesta-se
por meio de indicadores consolidados de colaboragdo cientifica internacional. Durante o
periodo 2012-2016, a universidade realizou colaboragdes com 2.117 instituigdes
internacionais, resultando em centenas de publicacdes cientificas em coautoria. Esta
amplitude de parcerias demonstra a capacidade institucional de estabelecer e manter
cooperagdes académicas em escala global, transcendendo fronteiras geograficas e
disciplinares.

Os indicadores acima, em conjunto, evidenciam que a UnB possui as condigdes
institucionais necessdrias para avangar significativamente em seu processo de

internacionalizacdo, combinando exceléncia académica consolidada, infraestrutura
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adequada, capital humano qualificado e experiéncia acumulada em cooperagao
internacional. O desafio consiste em articular estrategicamente os seus ativos, para
ampliar e aprofundar a inser¢do global da institui¢do, conforme delineado nos objetivos

e acoes deste Plano de Internacionalizagao.

Contexto global da internacionalizac¢io

A internacionalizagdo da educacdo superior encontra-se em um momento de
profunda transformacdo, impulsionada por mudangas estruturais, tecnologicas,
econdmicas e politicas que reconfiguram as formas de cooperagdo académica, producdo
do conhecimento e intercambio cultural. O Plano de Internacionalizagdao da Universidade
de Brasilia para o periodo 2025-2030 emerge da compreensdo de que a instituicdo deve
responder de modo estratégico e inovador aos desafios e oportunidades do contexto global
contemporaneo. Nesse panorama, a universidade se posiciona como agente ativo e
protagonista das transformacdes na educagdo superior em escala mundial.

As transformagdes advindas da pandemia de Covid-19 representaram um marco
divisor de dguas para a internacionalizag@o universitaria, funcionando simultaneamente
como catalisador de processos ja em curso € como disruptor que forcou adaptacdes
emergenciais que se consolidaram como novos paradigmas. O processo de
internacionalizacdo sofreu modificacdes profundas em seu modus operandi, aceleradas
pelo uso massivo de plataformas online, por contextos mundiais adversos que reduziram
drasticamente a mobilidade estudantil presencial.

Esses novos paradigmas ndo representam apenas adaptacdo temporaria ou
paliativa a circunstancias excepcionais, mas sim evolu¢do estrutural irreversivel que
combina de forma sinérgica modalidades presenciais e virtuais de cooperagdo
internacional. A falsa dicotomia entre presencial e virtual foi superada pela abordagem
hibrida, que reconhece as potencialidades e limitagdes de cada modalidade, construindo
modelos mais flexiveis, inclusivos e sustentaveis de internacionalizagcdo. A cooperagdo
internacional na educacdo superior consolidou-se como pratica que deve ser baseada na
solidariedade, no respeito mutuo, na promog¢ado de valores humanisticos e no didlogo
intercultural, principios que ganham relevancia ainda maior em contexto de desafios
globais compartilhados, tais como pandemias, mudangas climdticas, desigualdades

crescentes e ameagas a democracia.



A mobilidade académica, embora continue sendo uma das formas mais
valorizadas e de maior visibilidade da internacionalizacdo, expandiu-se para incluir
modelos hibridos que integram experiéncias fisicas e virtuais, criando um conceito
ampliado de mobilidade que transcende o deslocamento geografico. Essa transformagao
tem permitido maior democratizacdo do acesso as oportunidades internacionais,
reduzindo barreiras geograficas que sempre limitaram estudantes de regides distantes dos
grandes centros, barreiras econdmicas que excluiam estudantes de baixa renda impedidos
de custear deslocamentos e permanéncias prolongadas no exterior, e barreiras
institucionais relacionadas a processos burocraticos complexos de obtengdo de vistos e
documentacdo. Programas de mobilidade virtual, cursos online de curta duragdo,
aprendizagem internacional colaborativa online (collaborative online international
learning — COIL) e certificagdes digitais internacionais emergiram como complementos
essenciais a mobilidade tradicional, ampliando quantitativa e qualitativamente o alcance

da internacionalizag3o.

Forc¢as convergentes

O cenério global da educagdo superior e da internacionalizagdo da ciéncia esta
sendo moldado por mudangas nas politicas nacionais de internacionalizagdo,
exemplificadas pelo Programa CAPES-Global.edu e pela transformagdes da ordem
mundial, com fortalecimento do Sul Global, em que se destacam trés forcas convergentes,
as quais redefinem possibilidades, desafios e prioridades institucionais: a inovagdo como
forca motriz em todas as areas, para a reducdo das desigualdades sociais; a
sustentabilidade ambiental como imperativo global; a inteligéncia artificial e a
transformacao digital.

A integracdo da inteligéncia artificial nos processos educacionais e de pesquisa
oferece oportunidades inéditas para a cooperacdo global, transformando profundamente
as possibilidades de ensino, aprendizagem, pesquisa, extensdo e gestdo universitaria. A
personaliza¢do em larga escala da educagdo superior torna-se viavel por meio de sistemas
inteligentes capazes de adaptar conteudos, metodologias e ritmos de aprendizagem as
necessidades especificas de estudantes internacionais, considerando suas origens
culturais, niveis de proficiéncia linguistica, estilos de aprendizagem e objetivos

académicos. Essa personalizacdo, antes vidvel apenas em contextos de tutoria individual



custosa e excludente, pode agora ser oferecida a milhares de estudantes simultaneamente,
democratizando o acesso a experiéncias educacionais de qualidade.

A tradugdo em tempo real, viabilizada por avangos exponenciais em
processamento de linguagem natural e inteligéncia artificial, estd removendo
progressivamente barreiras idiomaticas que historicamente limitaram a colaboragdo
global. Ferramentas cada vez mais sofisticadas permitem comunicacdo fluida entre
pesquisadores que nao compartilham linguas comuns, facilitam aulas ministradas em um
idioma e compreendidas em outro, viabilizam reunides multilingues e facilitam o acesso
a conteudos académicos produzidos em diversas linguas. Embora ndo substituam
completamente o dominio de idiomas estrangeiros, que permanece essencial para a
imersdo cultural profunda e a participagdo plena em comunidades académicas
internacionais, essas ferramentas reduzem significativamente barreiras de entrada e
ampliam possibilidades de cooperacao.

A andlise preditiva para a otimizacao de parcerias estratégicas revoluciona a forma
como universidades identificam e desenvolvem cooperagdes académicas. Algoritmos
avancados que analisam padroes de produgdo cientifica, complementaridades
institucionais, potenciais sinergias entre grupos de pesquisa e historicos de colaboragao
bem-sucedida permitem que instituigdes tomem decisdes mais informadas e estratégicas
sobre investimentos em parcerias internacionais. Esses sistemas podem identificar
oportunidades de colaborag¢do que ndo seriam evidentes por meio de métodos tradicionais,
mapear redes globais de conhecimento, prever areas de convergéncia futura e otimizar a
alocacdo de recursos para internacionalizacao.

O desenvolvimento de plataformas colaborativas inteligentes para pesquisa
internacional estd transformando fundamentalmente a pratica cientifica. Essas
plataformas facilitam a colaboragdo em tempo real entre pesquisadores de diferentes
continentes, otimizam recursos através de compartilhamento de dados, equipamentos e
expertise, aceleram descobertas através da andlise automatizada de grandes volumes de
dados e democratizam o acesso a infraestruturas de pesquisa avangadas. A ciéncia torna-
se progressivamente mais colaborativa, interdisciplinar e transnacional, exigindo que
universidades desenvolvam capacidades de participagdo efetiva em redes globais.

Essa nova revolugdo tecnologica manifesta-se por meio de plataformas de ensino
hibrido, que combinam presencialidade e virtualidade, sistemas de gestdo académica
baseados em nuvem que facilitam mobilidade e reconhecimento de créditos, bibliotecas

digitais globalmente acessiveis, que democratizam o acesso ao conhecimento, e redes de
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pesquisa colaborativa, que transcendem fronteiras geograficas. A pandemia acelerou
dramaticamente essa transformacgdo, consolidando praticas que eram emergentes e
estabelecendo novos padrdes de qualidade e eficiéncia para a educagdo superior
internacional.

A universidade do século XXI deve liderar proativamente a criacdo de
ecossistemas digitais que facilitem a colaboracdo académica global. Isso implica formar
profissionais capazes de navegar com desenvoltura em ambientes digitais complexos,
desenvolver competéncias especificas para colaboragdo virtual com equipes
multiculturais geograficamente dispersas, criar solugdes tecnoldgicas inovadoras para
desafios transnacionais como mudancas climdticas, saide global e desenvolvimento
sustentavel, e estabelecer padrdes éticos para uso de tecnologias emergentes. A
internacionalizacdo contemporanea exige abordagem digitalmente nativa que integre
naturalmente tecnologias emergentes como realidade virtual e aumentada para imersao
cultural e simulagdes, blockchain para certificagdo segura e transparente de credenciais
académicas, big data e learning analytics para analise de tendéncias globais de pesquisa
e educagdo, e internet das coisas para infraestruturas de pesquisa conectadas globalmente.
Essa transformag¢do ndo representa apenas modernizagcdo incremental de processos
existentes, mas reimagina¢do fundamental do que significa ser uma universidade global

no século XXI.

Identidade institucional e valores da internacionalizacdo na UnB

A UnB orienta suas as atividades de ensino, pesquisa, inovacio e extensao, na
combinacgdo entre exceléncia académica e aten¢do as necessidades sociais nos espacos
nacionais, regionais e globais. Sua missdo e visdo sdo definidas no Projeto Politico

Pedagdégico Institucional (PPPI):

Missdo

Ser uma universidade inovadora e inclusiva, comprometida com as
finalidades essenciais de ensino, pesquisa e extensdo, integradas
para a formagdo de cidadds e cidadados éticos, qualificados para o
exercicio profissional e empenhados na busca de solugoes
democraticas para questoes nacionais e internacionais, por meio de

atuacdo de exceléncia.
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Visiao
Ser referéncia nacional em ensino, pesquisa e extensao, com inser¢ao
local, regional e internacional, inovadora, inclusiva, transparente e

democratica, com gestdo eficaz e qualidade de vida.

Essa identidade institucional revela o compromisso da UnB com a dimensao
internacional desde o nivel estratégico mais fundamental, reconhecendo que a formagao
de cidaddos preparados para os desafios contemporaneos implica necessariamente uma
perspectiva global e intercultural.

O PPPI reforca essa orientagdo ao propor a transversalizagdo das acdes de
internacionalizacdo como meio para desenvolver a educag¢do superior e aprimorar a
qualidade dos servigos prestados a comunidade académica e a sociedade. Nesse sentido,
a internacionalizagdo da Universidade de Brasilia fundamenta-se em um conjunto de
valores que orientam todas as ag¢des e decisdes estratégicas, assegurando que o processo
de inser¢do global da instituicdo ocorra de forma ética, responsavel e alinhada com sua
missdo institucional.

A sustentabilidade e responsabilidade social constituem o primeiro pilar
valorativo, reconhecendo que a internacionalizacdo deve contribuir ativamente para o
desenvolvimento sustentavel, a mitigagdo das desigualdades e a justi¢a socioambiental.
Para isso, a UnB promove o desenvolvimento humano e o bem-estar coletivo, integrando
a Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) em suas acdes
nacionais e internacionais. Esse valor manifesta-se na escolha de parcerias, no desenho
de programas e na avaliagdo de impacto das iniciativas de cooperag@o internacional.

A inclusdo e a equidade global representam compromisso inegocidvel da
instituicdo em promover uma internacionalizacdo acessivel, plural e respeitosa a
diversidade cultural, social e linguistica. A UnB reconhece que os beneficios da
internacionalizacdo devem alcancar todos os segmentos da comunidade académica,
independentemente de origem socioecondmica, etnia, género ou condi¢do de
vulnerabilidade. Esse valor traduz-se em politicas de bolsas, programas de acolhimento
diferenciados e acdes afirmativas que democratizam o acesso as oportunidades
internacionais.

A inovagdo e a transformacao digital configuram-se como valores essenciais em
um mundo cada vez mais conectado e tecnologicamente mediado. A universidade

compromete-se com a adogdo de tecnologias emergentes e praticas digitais que ampliem
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o alcance, a eficiéncia e a qualidade das acdes internacionais, sem perder de vista a
dimensdo humana e ética, bem como as necessidades especificas de sua comunidade. A
transformagdo digital deve potencializar a aprendizagem, a pesquisa e a gestdo
internacional, criando novas possibilidades de cooperacao e intercambio.

A cooperacdo e as parcerias estratégicas expressam a vocagdo da UnB para o
estabelecimento de aliangas horizontais, soliddrias e mutuamente benéficas,
especialmente com paises do Sul Global. A universidade valoriza parcerias que
transcendam relagdes assimétricas ou instrumentais, buscando construir cooperagdes
baseadas no respeito mutuo, na complementaridade e no beneficio reciproco. Esse valor
reconhece a importancia de fortalecer vinculos com América Latina, Africa e demais
regides em desenvolvimento, sem descuidar de parcerias estratégicas com paises do Norte
global.

A ética, a transparéncia e a democracia fundamentam a governanca da
internacionalizacdo, assegurando que todos os processos sejam conduzidos com
integridade, transparéncia institucional e participacdo coletiva. A universidade
compromete-se com a prestacdo de contas a sociedade, a clareza nos critérios de selecao
e avaliagdo, e a constru¢do democratica de suas politicas internacionais. Esse valor
também implica respeito as diferencas culturais, enfrentamento a qualquer forma de
discriminacdo e promog¢ao do didlogo como ferramenta para uma cultura de paz.

Por fim, mas ndo menos importante, a exceléncia académica e cientifica
representa o compromisso permanente com a qualidade, a relevancia e o impacto social
e global das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A internacionaliza¢do nao constitui
fim em si mesma, mas meio para aprimorar a qualidade da formagao oferecida, ampliar
as fronteiras do conhecimento e aumentar a capacidade da universidade de contribuir para
a solucdo de problemas complexos em escala local e global. Esse valor assegura que todas
as iniciativas de internacionalizacdo sejam avaliadas por indicadores quantitativos e,

sobretudo, por sua contribui¢do efetiva para o cumprimento da missdo institucional.
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CONTEXTO E INDICADORES ATUAIS DE INTERNACIONALIZACAO

A Universidade de Brasilia ocupa posi¢do unica e privilegiada no cenario da
educagdo superior brasileira e internacional, resultado de uma confluéncia singular de
fatores geograficos, institucionais e historicos que a distinguem no panorama
universitario nacional e a qualificam inequivocamente para um papel de lideranga na
internacionalizagao.

A presencga constante de diplomatas, funcionarios de organizagdes internacionais,
gestores publicos de alto escaldo e representantes de agéncias multilaterais no campus e
em eventos académicos da UnB proporciona ambiente naturalmente cosmopolita e
internacionalizado, onde questdes globais sdo debatidas e solugdes sdo construidas
colaborativamente. Essa caracteristica inica permite a UnB funcionar como ponte natural
entre o conhecimento cientifico produzido no Brasil e as demandas globais por solucdes
inovadoras e sustentaveis.

O campus sede da UnB, projetado pelo renomado arquiteto Oscar Niemeyer,
constitui-se ndo apenas em espago fisico para atividades académicas, mas em simbolo
arquitetonico da modernidade brasileira e marco da capital federal. Essa caracteristica
confere a universidade identidade visual distintiva, que facilita sua projecao internacional
e refor¢a sua imagem como instituicdo inovadora e vanguardista. O campus recebe
regularmente chefes de Estado, ministros, embaixadores e lideres de organizagdes
internacionais, consolidando sua reputagdo como espago privilegiado de encontro entre
academia e diplomacia.

A UnB apresenta conjunto significativo de forgas que constituem base solida para
a expansdo e o aprofundamento de suas atividades de internacionalizagdo. A equipe
técnica e docente qualificada, bilingue e multicultural representa o principal ativo
institucional, caracterizando-se por profissionais com formagdo internacional, dominio
de idiomas estrangeiros e experiéncia prévia em cooperagdo académica global. Essa forca
manifesta-se tanto no corpo docente permanente quanto na equipe administrativa da
Secretaria de Assuntos Internacionais (INT), que possui competéncias especializadas em
gestao de acordos, mobilidade académica e comunicagdo multilingue. A INT, vinculada
ao Gabinete da Reitoria, desempenha papel estratégico na consolidagdo da
internacionalizacdo como eixo estruturante da missao institucional.

Para subsidiar o planejamento estratégico e a tomada de decisdes quanto as agdes

de internacionalizacdo no periodo de 2025 a 2030, realizou-se analise abrangente do
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ambiente interno e externo que influencia as atividades de internacionalizagdo,
fundamentada nos principios de sustentabilidade e responsabilidade social, inclusdo e
equidade global, inovacao tecnologica e transformagao digital, além da orientacdo para a
cooperagdo Sul-Sul e para parcerias estratégicas, alinhando-se as politicas institucionais,
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e as tendéncias contemporaneas
da educagdo superior global.

O comprometimento institucional com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e a Agenda 2030 configura-se como diferencial estratégico que alinha a
internacionalizacio da UnB as demandas globais contemporaneas. Este
comprometimento manifesta-se em ag¢des de ensino, pesquisa e extensao voltadas para os
ODS, posicionando a universidade como parceira relevante para organizacdes
multilaterais, agéncias de cooperagdo e instituicdes que priorizam a sustentabilidade, a
inclusdo e a inovagdo em suas politicas de internacionalizagao.

O uso crescente de tecnologias digitais na gestdo de programas de mobilidade e
cooperagdo representa for¢a emergente que acelera processos, amplia alcance e reduz
custos operacionais. A implementa¢ao do Modulo de Relagdes Internacionais no Sistema
Integrado de Gestao Académica (SIGAA), o desenvolvimento de aplicativos especificos
para gestdo de acordos, o gerador automatizado de declaracdes bilingues e a utilizagao de
computagdo em nuvem demonstram capacidade institucional de incorporar inovagdes
tecnoldgicas que modernizam a gestdo da internacionalizagao.

A existéncia de normativos e fluxos administrativos formalizados confere
seguranca juridica, transparéncia e previsibilidade aos processos de internacionalizagao.
Resolugdes, portarias e procedimentos operacionais padrao estabelecidos ao longo dos
anos proporcionam clareza sobre competéncias, prazos e requisitos, facilitando tanto a
atuagdo dos gestores quanto a compreensao dos usuarios dos servigos, o que representa
amadurecimento institucional e profissionalizacdo da gestdo internacional.

A experiéncia consolidada em mobilidade académica, acumulada ao longo de
décadas e intensificada durante o Programa Ciéncia sem Fronteiras, constitui for¢a que
diferencia a UnB de instituicdes menos experientes. Essa experiéncia manifesta-se no
conhecimento acumulado sobre processos de selecdo, preparagdo de estudantes, gestdo
de intercambios, acolhimento de estrangeiros e reconhecimento de estudos realizados no
exterior. A institui¢do possui protocolos estabelecidos, experiéncia acumulada e boas

praticas que facilitam a expansdo quantitativa e qualitativa da mobilidade.
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O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) assegura que a
internacionalizacdo seja vista como atividade estratégica integrada a missdo e visdo
institucionais, preconizando o apoio politico da administragdo superior, a alocacdo de
recursos ¢ o reconhecimento da internacionalizagdo nos processos de avaliagdo e
progressdo da carreira docente.

O cendrio externo apresenta oportunidades significativas que a UnB pode
aproveitar estrategicamente para ampliar e qualificar sua internacionalizagdo. A
ampliacdo de investimentos federais e internacionais em programas de mobilidade,
pesquisa e cooperacao, com destaque para o CAPES Global.edu, o Erasmus+, o Horizon
Europe e outras iniciativas, cria janela de oportunidade para captacdo de recursos e
desenvolvimento de projetos de alto impacto. O Programa CAPES Global.edu,
especificamente, representa mudanga paradigmatica na politica nacional de
internacionalizacdo ao priorizar a formagdo de redes institucionais, a equidade regional e
o aprimoramento da gestdo, exigéncia que estd em perfeito alinhamento com as forgas e
a missdo da UnB.

A expansdo da cooperacao Sul-Sul, com énfase em parcerias estratégicas com
paises dos BRICS, América Latina e Africa, oferece 2 UnB a oportunidade de exercer
lideranga em campos nos quais possui comprovada expertise. A localizacdo em Brasilia,
a experiéncia acumulada com estudantes africanos e latino-americanos, a expertise em
agricultura tropical, gestao de recursos hidricos e politicas publicas, além da convergéncia
com a politica externa brasileira, posicionam a universidade como parceira natural para
cooperagdo técnica, cientifica e educacional com o Sul Global.

O potencial de fortalecimento das relagdes com embaixadas, organismos
multilaterais e redes internacionais sediados ou atuantes em Brasilia constitui
oportunidade singular que poucas universidades brasileiras podem replicar. A
proximidade geografica e institucional com estes atores facilita a construcao de parcerias
estruturadas, a participacdo em projetos de cooperacao técnica, o acesso a financiamentos
e a projecdo internacional da universidade. A presenca de 131 embaixadas e
representacdes de agéncias e programas da Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU), a
exemplo do Banco Mundial e da Unesco cria um ecossistema favoravel para uma
internacionalizagdo qualificada.

A tendéncia global de internacionalizacdo digital, acelerada pela pandemia de
Covid-19 e consolidada como novo paradigma, oferece oportunidades para

democratizacdo do acesso, redugdo de custos, ampliacdo de alcance geografico e
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desenvolvimento de modalidades inovadoras de cooperagdo. A adocdo de tecnologias
educacionais, plataformas colaborativas, mobilidade virtual e modelos hibridos permite
que a UnB amplie significativamente sua internacionalizagdo, sem depender
exclusivamente de mobilidade fisica, tradicionalmente cara e excludente.

O crescimento de editais e parcerias voltados a transformacao digital, inovacao e
formacao global representa oportunidade para captagdo de recursos e desenvolvimento
de projetos que modernizem a infraestrutura tecnoldgica, qualifiquem processos e
ampliem capacidades institucionais. Programas de cooperacdo internacional cada vez
mais priorizam projetos que incorporem dimensdo digital, inteligéncia artificial e

inovacao pedagogica, areas nas quais a UnB possui potencial de desenvolvimento.

Indicadores de internacionalizacao entre 2018 e 2024

O periodo 2018-2024 representou uma fase significativa na trajetéria de
internacionalizagdo da Universidade de Brasilia, marcada por avangos importantes,
desafios estruturais e capacidade de resiliéncia frente a crises globais. Inicia-se com a
elaboracdo do Plano de Internacionalizacdo 2018-2022, o primeiro formalmente
constituido ao longo da histéria da universidade, e culmina com a participacdo da UnB
no Programa CAPES-Print, cujas a¢des estenderam-se até outubro de 2024.

A andlise quantitativa e qualitativa desse periodo fornece subsidios essenciais para
o planejamento estratégico das agdes futuras, permitindo identificar tendéncias

consolidadas, fragilidades a superar e oportunidades a explorar.

Mobilidade Académica

A mobilidade académica constitui um dos indicadores mais visiveis e mensuraveis
da internacionalizag¢do universitaria, refletindo tanto a capacidade institucional de enviar
estudantes e docentes para experiéncias formativas no exterior quanto a atratividade da
universidade para receber membros de comunidades académicas estrangeiras.

No Grafico 1, encontram-se os dados de mobilidade outgoing (envio), os quais
revelam trajetoria de crescimento interrompida pela pandemia de Covid-19, seguida de
recuperacdo gradual ainda ndo consolidada nos patamares pré-pandemia. A analise do

periodo demonstra dindmica complexa que exige interpretacao cuidadosa:
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Grafico 1: Mobilidade Outgoing por continente (2018-2024)
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Fonte: Secretaria de Assuntos Internacionais

De acordo com a Grafico 1, no biénio 2018-2019 tivemos um crescimento de 223
para 289 mobilidades, representando aumento de 29,6%. Esse crescimento contribuiu
para o amadurecimento institucional na gestdo de programas de intercambio,
diversificacdo de parcerias e ampliagdo de editais de fomento. A Europa consolidou-se
como destino preferencial, respondendo por mais de 78% do total de mobilidades no
periodo analisado, fendmeno explicado pela concentracdo de acordos bilaterais, pela
tradicdo de exceléncia das universidades europeias, pelo reconhecimento académico e
pelas facilidades de circulagdo intra-europeia que ampliam as experiéncias dos
intercambistas.

J& entre 2020 e 2021, a pandemia de Covid-19, diminui para 169 e 112
mobilidades, respectivamente. As restrigdes internacionais de deslocamento, o
fechamento de fronteiras, a adocdo do ensino remoto e as incertezas sanitarias
inviabilizaram a mobilidade fisica, comprometendo planejamentos e adiando
expectativas de estudantes e docentes. A reducdo da mobilidade entre 2019 e 2021 foi de
61%.

O periodo 2022-2024 caracterizou-se por recuperacao gradual, com crescimento

de 181 para 216 mobilidades, porém ainda aquém dos patamares de 2019. Esse processo
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de retomada enfrentou desafios especificos: reconfigura¢do de acordos apos suspensdes
prolongadas, inseguranca de estudantes quanto a novas ondas pandémicas e defasagens
cambiais que encareceram intercambios.

A distribuicdo continental revela concentracdo na Europa (78,7% do total),
seguida por participagdes modestas da Asia (10,9%) e América (9,3%), sendo que Africa
e Oceania responderam por apenas 1%. Essa assimetria indica necessidade urgente de
diversificacdo geografica, particularmente no fortalecimento da cooperagao Sul-Sul com
a Africa e a América Latina, alinhada aos valores e prioridades estratégicas deste Plano.

Na mobilidade incoming (recep¢do), os numeros sdo menores, evidenciando
assimetria estrutural que compromete o principio da reciprocidade nos acordos de
cooperacgdo ¢ limita os beneficios da internacionalizacdo em casa para a comunidade

académica da UnB.

Grafico 2: Mobilidade Incoming por continente (2018-2024)
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Fonte: Secretaria de Assuntos Internacionais

Os dados do Grafico 2 demonstram que, no biénio 2018-2019, houve estabilidade
em patamar modesto, com 70 e 73 estudantes recebidos, respectivamente. A pandemia
produziu efeito ainda mais significativo na recepg¢ao, com apenas 4 estudantes em 2020 e

6 em 2021, uma redug¢do de 92% que refletiu ndo apenas restricoes de mobilidade
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internacional, mas também a adog¢ao de ensino remoto emergencial pela UnB, que tornou
invidvel a permanéncia de estudantes internacionais nos campi.

A recuperagdo pods-pandemia mostrou-se mais consistente na modalidade
incoming que na outgoing, com crescimento sustentado de 24 estudantes em 2022 para
40 estudantes em 2023 e 52 em 2024. Apesar disso, os nimeros ainda representam apenas
77% do patamar de 2019. Esse desempenho relativamente melhor pode ser explicado pela
atratividade da localiza¢do de Brasilia, pelo interesse crescente no Brasil como destino
académico e pelos esforcos institucionais de aprimoramento dos servigos de acolhimento.

A distribuicdo continental da mobilidade incoming apresenta maior equilibrio que
a outgoing. Embora a Europa ainda lidere, com 41,2% do total, a América representa
30,8%, a Asia, 25,2%, enquanto a Africa e a Oceania representam cerca de 2%. Essa
distribuicdo reflete tanto as origens dos acordos estabelecidos quanto as barreiras
linguisticas que dificultam a atragdo de estudantes nao luséfonos ou hispanofonos.

A assimetria global entre incoming (269 estudantes) e outgoing (1.380 estudantes)
no periodo, tem causas multifatoriais — barreira linguistica (auséncia de oferta robusta de
contetidos em inglés e outros idiomas), infraestrutura de acolhimento insuficiente,
visibilidade internacional limitada, processos burocraticos complexos e percep¢do de
instabilidade politico-econdmica do Brasil, e constitui desafio para a universidade, pois

parceiros internacionais esperam fluxos equilibrados.

Ingressantes estrangeiros

Além da mobilidade temporaria, a UnB recebe estudantes internacionais para
cursos regulares de graduacdo e de pos-graduacdo, particularmente por meio dos
Programas Estudante Convénio de Graduacao (PEC-G) e de Pés-graduagdo (PEC-PG),
que constituem politicas publicas de cooperagdo educacional internacional do governo

brasileiro.
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Grafico 3: Total de ingressantes estrangeiros (2018-2024)*
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(*) Total de estudantes com matricula ativa em 2024: 400

Os dados do Gréafico 3 revelam padrdo distinto da mobilidade temporaria, com
impacto pandémico menos acentuado e recuperacdo mais vigorosa. No ano de 2020,
apesar das restricdes sanitarias, ainda registrou 107 ingressantes, nimero que se reduziu
para 93 e 84 nos dois anos subsequentes, refletindo dificuldades de realizacdo de
processos seletivos, obtencdo de vistos e deslocamento internacional. A recuperagdo
iniciada em 2023, com 123 ingressantes, e consolidada em 2024, com 154 ingressantes
(crescimento de 83% em relagdo a 2022), demonstra resiliéncia dos programas
estruturados de cooperagdo e atratividade da UnB para estudantes do Sul Global. O
crescimento de 44% entre 2020 e 2024 sugere tendéncia positiva que deve ser sustentada
e ampliada.

A presenga de 400 estudantes estrangeiros ativos em 2024 representa patrimonio
institucional significativo, contribuindo para a diversidade cultural dos campi, a
internacionalizacdo em casa e a projecao internacional da universidade. Esses estudantes,
em sua maioria oriundos de paises africanos e latino-americanos por meio dos programas
PEC-G e PEC-PG, constituem embaixadores da UnB em seus paises de origem, facilitam
futuras cooperagdes e enriquecem o ambiente académico com perspectivas culturais

diversas.
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Acordos internacionais

No Grafico 4 estdo relacionados os acordos de cooperacdo internacional
celebrados pela UnB entre 2018-2024, totalizando 563. Eles constituem a base formal e
juridica sobre a qual se constroem as atividades de internacionalizagdo, estabelecendo
marcos de entendimento, definindo areas de colaboracdo e viabilizando programas

especificos de intercambio, pesquisa conjunta e dupla titulagdo.

Grafico 4: Total de Acordos Assinados por Ano (2018-2024)
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Fonte: Secretaria de Assuntos Internacionais

A trajetdria de assinatura de novos acordos apresenta dindmica interessante. O
crescimento de 81 (2018) para 98 (2019) refletiu proatividade institucional e ampliagdo
da rede de parceiros. A queda para 50 em 2020 evidenciou dificuldades impostas pela
pandemia, que inviabilizou missdes presenciais, reduziu prioridade institucional da
internacionalizacdo frente a questdes sanitdrias urgentes e criou incertezas sobre
viabilidade de implementacdo de novos acordos. A recuperacdo iniciada em 2021
consolidou-se progressivamente, culminando no recorde de 102 acordos em 2024, que
supera inclusive o patamar pré-pandemia. Esse desempenho demonstra resiliéncia
institucional, adaptacdo a modalidades virtuais de negociagao e crescente reconhecimento

da importancia estratégica da internacionalizagao.
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Importante ressaltar que esses nimeros se referem a acordos assinados em cada
ano especifico, ndo representando o total de acordos vigentes. A metodologia de
contagem inclui tanto renovagdes como novos acordos, o que pode inflar os nlimeros,
mas reflete o esforco institucional de manuten¢do e atualizagdo de parcerias. Alguns
acordos multilaterais envolvendo mais de duas instituicdes sdo contabilizados multiplas

vezes quando analisados por pais, explicando discrepancias entre totais.

Principais parceiros estratégicos

A andlise da distribui¢ao de acordos por pais revela concentragdo significativa em
parceiros europeus tradicionais, com emergéncia de parcerias estratégicas na América

Latina e Asia.

Tabela 1: Principais parceiros por frequéncia de acordos

Posicao Continente Pais Niglil;looge
1° Europa Franca 97
2° Europa Espanha 65
2° Europa Portugal 65
4° Europa Italia 33
5° América Estados Unidos 26
6° Asia China 24
6° América Coloémbia 24
8° América Argentina 20
9° Europa Alemanha 19
10° América Chile 18

Total 391

A predominancia europeia ¢ inequivoca, com Franga, Espanha, Portugal, Italia e
Alemanha respondendo conjuntamente por 279 acordos (49,6% do total). Essa
concentragdo reflete tradicdo histérica de cooperacdo, facilidades linguisticas
(particularmente com Portugal e Espanha), exceléncia reconhecida das instituicdes

europeias e programas estruturados de fomento (CAPES/Cofecub e Brafitec).
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A Franca destaca-se como parceira singular, com 97 acordos que refletem
cooperagdo robusta e multifacetada, incluindo o programa Cofecub, a Casa Franco-
Brasileira da Ciéncia e multiplos acordos de dupla diplomagdo em Engenharia, por meio
do Programa Brafitec. Portugal e Espanha beneficiam-se da proximidade linguistica e de
programas especificos de cooperagdao com paises lusdfonos e hispanicos.

A presenga significativa dos Estados Unidos (26 acordos) e da China (24 acordos)
evidencia diversificagdo estratégica para além do eixo europeu tradicional, incorporando
poténcias globais em ciéncia e tecnologia. A China representa uma parceria prioritaria,
materializada ha mais de 15 anos no Instituto Conftcio de Brasilia e, mais recentemente,
no Centro Brasil-China de Agricultura Familiar. A América Latina est4 representada pela
Colombia (24 acordos), Argentina (20 acordos) e Chile (18 acordos), refletindo
prioridade institucional na cooperacao Sul-Sul regional. Essas parcerias sdo estratégicas
para programas como Marca, AUGM e iniciativas de integracdo regional, alinhando-se
aos valores e objetivos deste Plano.

A virtual auséncia de parceiros africanos no topo da lista, apesar da presenga
significativa de estudantes africanos via PEC-G e PEC-PG, indica oportunidade nao
explorada de institucionalizacdo de cooperagdes que hoje ocorrem primariamente através
de programas governamentais, sem traducdo em acordos bilaterais robustos que poderiam
gerar pesquisa conjunta, duplas titulagdes e intercimbio docente.

O balango 2018-2024 evidencia que a UnB possui base solida de
internacionaliza¢do, com programas estruturados, acordos diversificados e capacidade
demonstrada de resiliéncia frente a crises. Entretanto, persistem desafios estruturais que
este Plano visa enfrentar: assimetria significativa entre mobilidade incoming e outgoing,
concentragdo geografica excessiva na Europa, impacto desproporcional de crises sobre a
continuidade de programas, barreiras linguisticas que limitam a atragcdo de estudantes
internacionais e necessidade de institucionalizacdo mais robusta de cooperagdes com a
Africa e a Asia.

Os niimeros demonstram potencial de crescimento significativo, particularmente
em modalidades emergentes como mobilidade virtual, programas de curta duragdo e
duplas titulagdes. A recuperacdo pos-pandemia, embora gradual, indica trajetdria
crescente e potencial vigoroso de implementacdo de novas formas de cooperagdo

internacional.
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GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA PARA A INTERNACIONALIZACAO

A governanga efetiva da internacionalizagdo constitui requisito essencial para que
a Universidade de Brasilia possa implementar de forma coordenada, sustentavel e
impactante as diretrizes estratégicas estabelecidas neste Plano. A estrutura de governanca
articula multiplos atores institucionais em diferentes niveis, desde a administragao
superior até¢ as unidades académicas, passando por oOrgdos colegiados e executivos
especializados, criando arquitetura institucional que assegura alinhamento estratégico,

eficiéncia operacional, participagdo democratica e responsabilizagdo por resultados.

Secretaria de Assuntos Internacionais (INT)

A Secretaria de Assuntos Internacionais (INT) da Universidade de Brasilia,
vinculada ao Gabinete da Reitoria, constitui o 6rgao oficial competente e responsavel pela
gestdo estratégica da internacionaliza¢do institucional, funcionando como nucleo
articulador, executor e coordenador das politicas, programas e acdes que materializam a
insercao global da universidade. A trajetoria historica da INT reflete o amadurecimento
progressivo da internacionalizagdo como dimensdo estratégica da UnB, evidenciando
evolucdo de estrutura de apoio periférica para 6érgao central de planejamento e gestdo.

A origem da atual Secretaria remonta ao Centro de Apoio a Programas
Internacionais e de Intercambio (CIP), criado em 1987 no contexto de redemocratizagao
brasileira e renovado interesse em cooperacdo internacional académica. Durante sua
primeira década, o CIP funcionou primariamente como estrutura de apoio administrativo
a iniciativas individuais de docentes e pesquisadores, com foco em tramitacdo de
processos, obtengdo de vistos e apoio logistico basico a visitantes internacionais.

Em 1997, reconhecendo a crescente importdncia estratégica da
internacionalizacdo e a necessidade de elevacdo do status institucional do o6rgdo, a
administracdo superior converteu o CIP em Assessoria de Assuntos Internacionais,
vinculada diretamente ao Gabinete do Reitor. Essa transformagdo conferiu maior
visibilidade na estrutura organizacional, ampliou competéncias para além do suporte
operacional, incorporando dimensdes de planejamento estratégico e articulagdo politica,
e expandiu significativamente suas atividades nas areas de cooperacdo, intercadmbio,

programas especiais, eventos académicos internacionais e comunicag¢ao multilingue.
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A transformagdo mais recente e significativa ocorreu em 2020, quando a
Assessoria foi elevada a condicdo de Secretaria, equiparando-se aos demais 6rgdos
assessores da Reitoria, na estrutura administrativa da universidade. Essa elevacdo
representou reconhecimento institucional formal da internacionaliza¢do como eixo
estratégico, proporcionou estrutura organizacional mais robusta e complexa, com
coordenagdes especializadas em multiplas fungdes, ampliou recursos humanos,
orcamentarios e de infraestrutura alocados a internacionalizacao, e fortaleceu capacidade
de interlocu¢@o em nivel estratégico com parceiros internacionais e instancias internas da
universidade.

Atualmente, a INT ¢ responsavel por articular e implementar a¢des estratégicas
de internacionalizacdo em ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, assessorando a
administracdo universitdria em assuntos internacionais e propondo medidas para
fortalecer a presenca da UnB no cendrio global. Suas unidades incluem a Coordenadoria
de Cooperagdo Internacional (CCI), que organiza programas de mobilidade estudantil e
acordos de cooperagdo, orienta politicas de internacionaliza¢do nas unidades académicas
e centraliza informagdes sobre a atuagao internacional da universidade, e a Coordenadoria
de Gestdo Estratégica Internacional (CGEI), que apoia a recep¢do de delegacdes
estrangeiras, monitora a transparéncia, a infraestrutura, os processos administrativos, os
sistemas de informagao e a execugdo or¢amentaria da INT, garantindo a gestdo eficiente

de recursos e a manutencao das normas institucionais.

Coordenagdo de Cooperacao Internacional

A Coordenagdo de Cooperacdo Internacional responde pelas dimensdes
estratégica e juridica da internacionalizag¢do, atuando como instancia de planejamento,
negociacdo e formalizacdo de parcerias institucionais. Suas atribuigdes especificas
incluem a formalizagdo estratégica de acordos de cooperacdo internacional, processo que
envolve prospec¢do de parceiros potenciais alinhados as prioridades institucionais,
negociacdo de termos e condigdes que assegurem reciprocidade e beneficios mutuos,
elaboracdo de minutas juridicamente consistentes em articulagio com a Procuradoria
Federal junto & UnB e condugdo de tramites administrativos até a assinatura formal dos
instrumentos pelos representantes legais das institui¢des parceiras.

O acompanhamento sistematico de instrumentos juridicos vigentes constitui

fungao critica que assegura que acordos ndo se tornem meros documentos simbdlicos sem
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efetividade pratica. Esse acompanhamento envolve monitoramento de prazos de vigéncia
para evitar vencimentos inadvertidos de acordos relevantes, avaliagdo periodica da
implementagdo efetiva e dos resultados gerados pelas parcerias, identificacdo de
problemas, obstaculos ou oportunidades nao aproveitadas que requeiram intervencao e
documentacado sistematica de todas as atividades realizadas no ambito de cada acordo,
para subsidiar renovagoes e avaliagdes.

A renovagdo proativa e atualizacdo continua de parcerias institucionais com
universidades e centros de pesquisa ao redor do mundo garante que acordos permanegam
relevantes e produtivos ao longo do tempo. Esse processo envolve avaliagdo criteriosa de
resultados obtidos durante vigéncia anterior, decidindo fundamentadamente sobre
pertinéncia de renovacao, atualizacdo de termos para refletir evolugdes nas prioridades
institucionais e nas relagdes bilaterais, incorporacdo de licdes aprendidas e melhores
praticas identificadas durante a implementagdo e a formalizagdo de renovagdes com

antecedéncia adequada para evitar descontinuidades.

Area de Mobilidade e Programas

A Area de Mobilidade e Programas constitui o brago operacional da
internacionalizagdo, responsavel pela gestdo cotidiana dos programas estruturados de
intercAmbio académico e pelo acompanhamento personalizado de todos os participantes
de experiéncias de mobilidade internacional. O gerenciamento de programas de
intercambio abrange todo o ciclo de vida dessas iniciativas, desde a elaboragao de editais
transparentes e criteriosos até o acompanhamento pos-retorno. Inclui planejamento de
processos seletivos que assegurem equidade e mérito, divulgacdo ampla de oportunidades
para toda comunidade académica, conducdo de processos seletivos transparentes e
imparciais, preparagdo da pré-partida de selecionados por meio de orientacdes
académicas, culturais e praticas, e gestdo de bolsas e apoios financeiros em articulagdo
com agéncias de fomento.

O acompanhamento especializado de estudantes e professores visitantes durante
toda a sua permanéncia na UnB ou no exterior representa dimensdo humanizada e
personalizada da internacionalizacdo. Para estudantes outgoing (UnB no exterior), esse
acompanhamento envolve orientacdo sobre procedimentos académicos na institui¢ao de
destino, apoio na resolucdo de problemas emergenciais durante a permanéncia no

exterior, manutencdo de comunicagdo regular para monitoramento de bem-estar e
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progresso académico e facilitacdo de reconhecimento de créditos e atividades realizadas
no retorno. Para estudantes e professores incoming (estrangeiros na UnB), inclui recepgao
no aeroporto e orientacdo inicial sobre a cidade e os campi, apoio em questdes praticas
como moradia, transporte, alimentacdo e servigcos bancarios, integragdo em atividades
académicas e designa¢do de tutores ou mentores da comunidade UnB.

A facilitacdo de estagios e pesquisas no exterior amplia possibilidades de
internacionaliza¢do para além dos programas formais de intercambio. Essa facilitagao
envolve articulagdo com organismos internacionais sediados em Brasilia para estigios
locais, identificagdo e divulgacdo de oportunidades de estdgios em empresas e
organizagdes internacionais, orientagdo sobre processos de candidatura e requisitos

especificos e apoio logistico e documental para viabilizacao de experiéncias.

Area de Acordos e Comunicacao

A Area de Acordos e Comunicagdo responde pela interface comunicacional da
internacionaliza¢do, assegurando que informagdes relevantes circulem adequadamente
entre multiplos publicos: comunidade académica interna, parceiros internacionais
estabelecidos, potenciais parceiros em prospeccdo e sociedade em geral. A divulgacdo
ampla de oportunidades internacionais democratiza o acesso a internacionalizagdo,
superando assimetrias informacionais que historicamente privilegiaram grupos ja
inseridos em redes internacionais. Essa divulgacdo utiliza multiplos canais: website
institucional constantemente atualizado, redes sociais com conteudo regular e engajador,
listas de e-mail segmentadas por publicos especificos, cartazes e materiais impressos
distribuidos estrategicamente nos campi e eventos presenciais informativos como feiras
de internacionalizagao.

A gestdo centralizada de informagdes institucionais sobre toda a amplitude da
internacionalizacdo na UnB evita dispersdo, desatualizacdo e inconsisténcias que
comprometam credibilidade e eficiéncia. Essa gestdo envolve manuten¢do de banco de
dados integrado sobre acordos vigentes, programas em andamento, estudantes em
mobilidade, publicacdes internacionais e outros indicadores relevantes, producdo de
estatisticas e relatdrios periodicos que subsidiem planejamento e avaliagdo,
sistematizacdo de informagdes sobre requisitos, procedimentos e prazos de diferentes
programas e disponibiliza¢do de informag¢des em formatos acessiveis e linguagem clara

para publicos diversos.
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A comunicagao multilingue efetiva com parceiros internacionais e a promog¢ao da
visibilidade internacional da UnB constituem fungdes essenciais em ambiente
globalizado em que a imagem institucional influencia significativamente a capacidade de
atrair parcerias, recursos e talentos. Essa comunicacao envolve traducdo profissional de
documentos institucionais para inglés, espanhol, francés e outros idiomas, conforme
necessario, elaboracdo de materiais promocionais multilingues sobre programas e
potencialidades da UnB, gestdo de presenga institucional em plataformas internacionais
de educacado superior e resposta agil e profissional a consultas e demandas de parceiros

internacionais.

Area Administrativa e Linguistica

A Area Administrativa e Linguistica articula dimensdes aparentemente distintas,
mas profundamente inter-relacionadas: a gestdo administrativa que assegura
funcionamento eficiente da INT e a politica linguistica que constitui fundamento da
comunicagdo intercultural. A implementacdo da politica linguistica institucional traduz
em ag¢des concretas o compromisso da UnB com multilinguismo e interculturalidade. Essa
implementagdo envolve articulagdo estreita com programas de ensino de idiomas,
especialmente UnB Idiomas, NEPPE e Idiomas sem Fronteiras, promogao de capacitagcdo
linguistica de servidores, docentes e estudantes por meio de bolsas, cursos e outros
incentivos, estimulo a oferta de disciplinas em linguas estrangeiras em cursos de
graduagdo e pos-graduagdo e desenvolvimento de recursos e materiais multilingues de
apoio a internacionalizagao.

A articulagdo efetiva com programas de ensino de idiomas da universidade cria
sinergias que potencializam impactos e otimizam recursos. Essa articulagdo manifesta-se
através de defini¢do conjunta de prioridades linguisticas alinhadas a necessidades de
internacionalizacdo, estabelecimento de metas quantitativas e qualitativas de proficiéncia
para comunidade académica, desenvolvimento de cursos especificos para fins académicos
(inglés para publicacdo cientifica, portugués para estrangeiros) e avaliacdo periodica de
resultados e ajustes de estratégias.

O desenvolvimento multilingue da comunidade académica transcende a dimensao
instrumental da comunicagdo, representando compromisso com valorizagdo da
diversidade cultural e preparacdo para cidadania global. Esse desenvolvimento inclui

programas de preparacdo linguistica para a mobilidade outgoing, cursos de portugués
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como lingua estrangeira para incoming, certificagdes internacionais de proficiéncia e
valorizacdo de competéncias multilingues em processos académicos e administrativos.

A gestdo financeira e orcamentaria assegura a sustentabilidade material das agdes
de internacionalizacdo. Essa gestdo envolve elaboragdo e execu¢do de or¢amento anual
com previsdo realista de despesas e receitas, prestagdo de contas rigorosa a agéncias de
fomento e instincias internas de controle, captacdo de recursos externos por meio de
participacdo em editais e constru¢do de parcerias e otimizagdo de recursos por meio de
priorizagdo estratégica e avaliagdo de custo-efetividade.

A administra¢do de recursos humanos especializados e de infraestrutura fisica e
tecnoldgica dedicada a internacionalizagdo completa as atribui¢des dessa area. Inclui
recrutamento, capacitacdo e desenvolvimento de equipe técnica qualificada, gestdo de
espagos fisicos adequados para atendimento e trabalho, manutengdo e atualizagdo de
infraestrutura tecnologica (sistemas, equipamentos, conectividade) e articulagdo com
setores administrativos da universidade para resolu¢ao de questdes transversais.

Além da estrutura organizacional permanente, a INT oferece servigos
especializados que diferenciam qualitativamente o suporte prestado a comunidade
académica e aos parceiros internacionais. Os tradutores oficiais credenciados garantem
qualidade e fidedignidade na traducdo de documentos institucionais em multiplos
idiomas, essencial para comunicagdo profissional e juridicamente valida com parceiros
internacionais. O setor de acolhimento especializado opera com equipe multilingue
treinada em competéncias interculturais, oferecendo atendimento humanizado e
culturalmente sensivel a estrangeiros que frequentemente enfrentam desorientagdo e
vulnerabilidade em novo contexto.

O Programa de Tutoria de Alunos Internacionais (anteriormente Programa de
Padrinhos) aproxima estudantes voluntarios da UnB com estudantes estrangeiros recém-
chegados, facilitando a integragcdo académica por meio de orientagdes sobre sistemas,
procedimentos e recursos da universidade, integragdo social mediante apresentacdo de
espacos de convivéncia, grupos estudantis e atividades culturais, apoio pratico em
questdes cotidianas como transporte, compras, servigos publicos e intercdmbio cultural
reciproco que enriquece experiéncias de ambas as partes.

A modernizagdo tecnologica representa investimento estratégico prioritario da
INT. O Modulo de Relagdes Internacionais integrado ao Sistema Integrado de Gestao
Académica (SIGAA) permite registro sistematizado de acordos, mobilidades, disciplinas

internacionais e outros dados relevantes, geracdo automatizada de relatorios e estatisticas,
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integracdo com processos académicos como matricula e registro de historico e consulta
facilitada por gestores, docentes e estudantes.

O aplicativo especifico de gestdo de acordos internacionais oferece
funcionalidades de cadastro detalhado de todas as informagdes sobre cada parceria,
alertas automaticos sobre prazos de vigéncia e renovacdo, historico completo de
atividades realizadas no ambito de cada acordo e geracdo de dashboards gerenciais para
tomada de decisdo.

O gerador automatizado de declaragdes especificas em inglés e portugués agiliza
processos ao produzir instantaneamente documentos padronizados e personalizados
conforme necessidade. A computacdo em nuvem para gestdo agil de processos permite
acesso remoto seguro a sistemas e documentos, backup automatizado de informacdes
criticas, colaboragdo em tempo real entre membros da equipe e escalabilidade de recursos
conforme demanda.

As assinaturas eletronicas conforme legislagao brasileira, implementadas através
de plataformas como Gov.br e sistemas institucionais, garantem maior agilidade na
tramitacdo de documentos, reducdo de custos com impressao e correio, maior seguranga

juridica através de certificagdo digital e sustentabilidade ambiental com redugao de papel.

Comissdes permanentes e coordenacoes descentralizadas

A governanga da internacionaliza¢do na UnB ndo se esgota na INT, mas articula-
se por meio de uma estrutura colegiada e descentralizada que assegura participagao
democratica, legitimidade decisoria, capilaridade nas unidades académicas e alinhamento

entre instancias estratégicas e operacionais.

Comissdo permanente de internacionalizagdo

Criada em marco de 2017, a Comissdo Permanente de Internacionalizagdo
constitui instancia colegiada de nivel estratégico responsavel pela defini¢do das politicas
institucionais de internacionalizacdo. Sua composicdo representativa garante que
multiplas perspectivas sejam consideradas nas decisdes: o Assessor da INT (atualmente
Secretario) traz expertise técnica e conhecimento operacional, representantes dos
decanatos asseguram integracdo com politicas de ensino, pesquisa, extensdao e gestdo,

representantes das areas cientificas (Ciéncias Exatas, da Vida, Sociais ¢ Humanas)
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garantem que especificidades disciplinares sejam contempladas e o Vice-Reitor, na
presidéncia, confere autoridade institucional e alinhamento com diretrizes da
administracdo superior.

As atribui¢des da Comissao estruturam-se em quatro dimensdes complementares:
(1) definir a politica de internacionalizacdo da instituicdo, o que envolve estabelecer
prioridades estratégicas geograficas, tematicas e modalidades de cooperagao, aprovar
programas e iniciativas estruturantes que demandem compromissos institucionais
significativos, deliberar sobre alocacdo de recursos entre diferentes linhas de agdo e
avaliar periodicamente resultados e propor ajustes estratégicos; (ii) atuar como
interlocutora entre diretorias de unidades académicas e demais 6rgdos da Administragcdo
Superior, o que requer facilitar fluxo bidirecional de informagdes, demandas e propostas,
mediar conflitos e construir consensos em questdes controversas, articular iniciativas
descentralizadas em visdo institucional coerente e representar perspectivas das unidades
académicas nas decisdes estratégicas; (iii) analisar processos relacionados a
internacionalizacdo da Universidade; e (iv) deliberar sobre o assunto mediante atos
normativos confere a Comissdo funcdo regulatoria essencial, emitindo resolugdes,
portarias e normas que regulamentem procedimentos, estabelecendo critérios e requisitos
para diferentes modalidades de internacionalizacdo, dirimindo duavidas sobre
interpretagdo de normas existentes e atualizando regulamentag¢do conforme evolugao das
praticas e necessidades.

A natureza colegiada e representativa da Comissao assegura que essas normativas
tenham legitimidade democratica e considerem multiplas perspectivas, evitando

imposi¢des top-down, desconectadas das realidades das unidades académicas.

Comissdo permanente de politicas linguisticas

Também criada em marco de 2017, a Comissdo Permanente de Politicas
Linguisticas reconhece que o multilinguismo ndo ¢ questdo periférica ou instrumental,
mas dimensdo central e fundacional da internacionalizacdo. Sua composi¢ao
especializada retine atores-chave da politica linguistica na UnB: Diretor(a) do Instituto de
Letras (IL), que traz visdo estratégica institucional sobre ensino de linguas, Chefe do
Departamento de Linguas Estrangeiras e Traducdo (LET), que representa expertise
académica em linguistica aplicada, Coordenador(a) do Programa Permanente de Extensdo

UnB Idiomas, responsdvel pela maior oferta institucional de ensino de linguas,
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Coordenador(a) do Programa Idiomas sem Fronteiras na UnB — iniciativa governamental
de preparacdo linguistica —, Coordenador(a) do Nucleo de Ensino e Pesquisa em
Portugués para Estrangeiros (NEPPE) — especializado no ensino de portugués como
lingua estrangeira —, Coordenador(a) do curso de graduacdo em Letras Portugués do
Brasil como Segunda Lingua (PBSL) — formacao pioneira de professores especializados
— ¢ Secretario de Assuntos Internacionais, que preside a comissdo, garantindo
alinhamento com as a¢des de internacionalizagdo.

A missdo institucional dessa comissdo de definir e implementar a¢des de politicas
linguisticas para promover a internacionalizacdo da UnB desdobra-se em multiplas
frentes de atuagdo: (i) estabelecer metas de proficiéncia linguistica para diferentes
segmentos da comunidade académica cria horizontes claros para desenvolvimento de
competéncias (niveis minimos recomendados para estudantes de graduagdo, pos-
graduacdo, docentes e técnicos, diferenciados por areas e fungdes, cronogramas realistas
para alcance progressivo destas metas e estratégias de avaliagdo e certificacdo de
proficiéncia); (ii) articular oferta de cursos de idiomas com demandas de
internacionaliza¢@o garante que recursos sejam alocados estrategicamente (priorizagao de
idiomas criticos para parcerias prioritarias da UnB, desenvolvimento de cursos para fins
académicos especificos (redacdo cientifica, apresentacdes orais, leitura de textos
técnicos), diversificacdo de modalidades (presenciais, online, intensivos, extensivos) e
integracdo de preparacdo linguistica a programas de mobilidade); (iii) promover
valorizacdo institucional de competéncias multilingues transcende dimensdo técnica
(reconhecimento de proficiéncia em processos de progressdo docente e avaliagcdo
institucional, incentivos a docentes que ministrem disciplinas em linguas estrangeiras,
valorizacao de tradugdes e produgdo académica em multiplos idiomas e cria¢ao de cultura
institucional que celebre diversidade linguistica); (iv) desenvolver recursos pedagdgicos
e tecnoldgicos de apoio ao multilinguismo inclui laboratérios de linguas equipados
adequadamente, plataformas digitais para aprendizagem autonoma, acervos

bibliograficos multilingues e ferramentas de tradu¢do e comunicag¢ao intercultural.

Coordenacdo de internacionalizag¢do nas unidades académicas

Encontra-se em processo avancado de implementacdo a criacdo da coordenagao
de internacionalizagdo em cada uma das unidades académicas da UnB, instancias que

funcionardo como representantes das unidades junto a INT, garantindo capilaridade e

32



corresponsabilizacdo pelo processo de internacionalizagdo. Essas coordenagoes,
exercidas idealmente por docentes com experiéncia internacional e comprometidos com
internacionalizacdo, terdo atribuicdes claramente definidas, que articulam fluxos
bidirecionais de informagdo e agdo, entre as quais: (i) encaminhar & INT informacdes de
internacionalizacdo da unidade académica, o que assegura que a gestdo central disponha
de dados atualizados e completos (acordos de coopera¢do firmados diretamente por
docentes ou departamentos, estudantes internacionais e refugiados acolhidos pela
unidade, disciplinas oferecidas em linguas estrangeiras, projetos de pesquisa
internacional e outras atividades relevantes); transmitir a unidade académica informagdes,
atos normativos e orientagdes encaminhados pela administracdo referentes a
internacionaliza¢do, o que garante que comunidade local tenha conhecimento tempestivo
de editais, oportunidades, mudangas normativas, eventos internacionais e outros assuntos
relevantes; (iii) orientar professores e servidores técnico-administrativos sobre
procedimentos para firmar e implementar acordos de cooperagdo, cotutelas, dupla
diplomacao e projetos de pesquisa, democratizando o conhecimento antes concentrado
em poucos iniciados (esclarecimentos sobre tramites necessarios, modelos de documentos
e prazos, articulacdo com setores competentes da universidade e apoio em negociacdes
com parceiros internacionais); (iv) prestar esclarecimentos e apoio aos estudantes
brasileiros sobre aspectos relativos @ mobilidade internacional e outros assuntos, o que
humaniza e facilita acesso a oportunidades (orientacdes sobre programas disponiveis e
requisitos, apoio em elaboragdo de planos de estudo e cartas de motivagdo,
esclarecimentos sobre reconhecimento de créditos e encaminhamento de questdes
especificas a INT quando necessario); (v) colaborar no acolhimento e integracdo de
estudantes internacionais na UnB, uma dimensao critica da internacionalizacdo em casa
(recepcao e apresentacdo da unidade académica e suas especificidades, orientagcdo sobre
funcionamento de cursos, laboratdrios e recursos disponiveis, facilitacdo de integragao
em grupos de pesquisa e atividades académicas, mediagdo de questdes culturais e
académicas que possam surgir e articulagdo com INT para questdes que transcendam
competéncia da unidade).

Esta estrutura de governanca multinivel, articulando a INT como 6rgdo executivo
central, as comissdes permanentes como instancias colegiadas estratégicas e as
coordenacdes nas unidades académicas como capilaridade operacional, cria arquitetura
institucional robusta para implementagao deste Plano de Internacionalizag¢do 2025-2030,

assegurando alinhamento estratégico, eficiéncia operacional, legitimidade democratica e
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corresponsabilizacdo de toda comunidade wuniversitaria pelo processo de

internacionalizagao.

Infraestrutura para a internacionalizac¢io

A UnB desenvolveu, ao longo de suas mais de seis décadas, uma infraestrutura de
pesquisa robusta, abrangente e em constante expansdo, consolidando-se como polo de
exceléncia cientifica e tecnoldgica na América Latina. A instituicdo conta com 711
laboratérios de pesquisa, 77 ntcleos e 33 centros de pesquisa, além de 39 outras
infraestruturas de apoio, como biotérios, colecdes cientificas, museus e acervos
bibliograficos especializados.

Esse conjunto representa crescimento exponencial nas ultimas duas décadas, com
aumento superior a 100% dos laboratdrios desde 2001. A infraestrutura atual engloba nao
apenas espago fisico moderno e equipamentos de ultima geragdo, mas também
conhecimento especializado e recursos humanos de alto nivel, criando condic¢des
excepcionais para o desenvolvimento de pesquisas de fronteira e para a atracdo de
pesquisadores e estudantes internacionais de exceléncia.

A universidade abriga cinco Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia
(INCTs), que representam redes nacionais de pesquisa de exceléncia em cooperagdo
internacional, desenvolvendo conhecimento cientifico de ponta em areas estratégicas. Os
INCTs criam oportunidades unicas de colaboragdo para pesquisadores internacionais,
oferecendo acesso a equipamentos de ultima geracdo, equipes multidisciplinares e
financiamento estruturado. Soma-se a isso a participa¢do de pesquisadores(as) da UnB
em INCTs sediados em outras universidades e centros de pesquisa no pais.

Complementam essa infraestrutura mais de 800 grupos de pesquisa registrados no
CNPq, cobrindo todas as d4reas do conhecimento e oferecendo oportunidades
diversificadas de colaboragdo para pesquisadores internacionais. A universidade também
desenvolveu ecossistema de inovacdo consolidado, centrado no Parque Cientifico e
Tecnoldgico (PCTec), no Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico (CDT) e no
Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT), que facilita a transferéncia de conhecimento, o
desenvolvimento de solucgdes tecnoldgicas e a interagdo com o setor produtivo nacional e
internacional.

A UnB distingue-se no cenario nacional por sua excepcional capacidade de oferta

e suporte linguistico, elemento essencial para uma internacionalizagdo efetiva e inclusiva.
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O Programa Permanente de Extensdo UnB Idiomas constitui um dos mais abrangentes
laboratérios de linguas do ensino superior brasileiro, oferecendo formagao regular em 14
idiomas diferentes, incluindo inglés, francés, alemao, italiano, espanhol, japonés, chinés,
arabe, russo e linguas indigenas brasileiras. Essa amplitude linguistica ndo apenas facilita
a comunica¢do intercultural, mas demonstra o compromisso institucional com a
valorizacdo da diversidade cultural global.

O Instituto Confucio, desde 2008, ja atendeu mais de 1.000 estudantes e mantém
biblioteca com mais de 5.000 exemplares doados pela China, constituindo-se em ponte
cultural e académica com o mundo sinéfono, hoje em parceria com a Universidade de
Linguas Estrangeiras de Dalian (China). Em 2017, foi inaugurado o Instituto Sejong (em
parceria com a Korea Brazil Society), que ampliou as possibilidades de oferta de turmas
de lingua coreana e de cooperagdo com a Coreia do Sul. Destaca-se, também, as parcerias
longevas com o Instituto Cervantes e o Instituto Camdes, além das Cétedras Unesco
Sérgio Vieira de Mello, com foco em migrantes e refugiados, e de Multilinguismo, com
foco nas interagdes multilingues em diversos dominios.

O Nucleo de Ensino e Pesquisa em Portugués para Estrangeiros (NEPPE)
posiciona estrategicamente a UnB como centro de exceléncia para promogdo do
portugués como lingua cientifica e académica, atraindo estudantes e pesquisadores
interessados em desenvolver competéncias para atuagdo no espago lusdéfono. O NEPPE
oferece desde cursos preparatorios para o PEC-G até programas intensivos que preparam
candidatos para o Certificado de Proficiéncia em Lingua Portuguesa para Estrangeiros
(Celpe-Bras), além do curso especializado para diplomatas africanos, que j& atendeu mais
de 200 profissionais desde 2015.

Esta dupla abordagem — dominio de idiomas estrangeiros pela comunidade
académica e promog¢ao do portugués para estrangeiros — coloca a UnB em posi¢do unica
para liderar iniciativas de cooperacdo tanto com paises desenvolvidos quanto com nagdes
do Sul Global, superando barreiras linguisticas que frequentemente limitam a
internacionalizacdo de instituicdes brasileiras. A capacidade multilingue ndo ¢ apenas
instrumental, mas representa compromisso profundo com o didlogo intercultural e o
respeito a diversidade linguistica como patrimonio da humanidade.

Acresce-se a essa infraestrutura a presenca fisica de representagdes internacionais
nos campi, o que reafirma a universidade em espago multicultural Gnico no cenario
nacional. A Casa Franco-Brasileira da Ciéncia, inaugurada em 2018 e sediada na

Fundacao de Empreendimentos Cientificos e Tecnologicos (Finatec) — fundagao de apoio
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da UnB - fortaleceu os intercambios académicos, culturais e cientificos entre Brasil e
Franca. Ainda, o Centro Brasil-China de Agricultura Familiar, formalizado por meio de
acordo entre a UnB e a Universidade de Agricultura da China em 2023, fortalecera a

cooperagdo técnica e cientifica em areas estratégicas para a relacdo entre os dois paises.
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OBJETIVOS, INDICADORES E METAS DO PLANO DE
INTERNACIONALIZACAO da UnB 2025-2030

Este Plano de Internacionalizacio da UnB 2025-2030 foi desenvolvido
considerando centralmente o framework global da Agenda 2030 da Organizacdo das
Nagdes Unidades (ONU) e o compromisso com a equidade regional (em nivel nacional e
internacional), que permeiam todos os eixos estratégicos e agdes propostas neste Plano,
além das diretrizes do Programa CAPES-Global.edu, o que posiciona a institui¢do para
participagdo competitiva e protagonista no cenario da internacionalizagdo da educacdo
superior brasileira.

A visdo sistémica que integra participacdo ativa em redes nacionais e
internacionais contribui para o fortalecimento do Sistema Nacional de Pés-Graduagao
(SNPG). Na dimensdo institucional, destaca-se o desenvolvimento de capacidades
internas de governanga da internacionalizacdo, incluindo sistemas robustos de
informacgdo, indicadores de desempenho confidveis e processos de avaliagdo continua,
bem como a cria¢do de cultura institucional global que transcenda iniciativas pontuais e

permeie todas as dimensdes da vida universitaria.

O framework global da Agenda 2030 da ONU

A Agenda 2030 da ONU, aprovada por todos os Estados-Membros em setembro
de 2015, e seus 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e 169 metas,
acrescidos recentemente pelo Brasil dos ODS 18 Igualdade Etnico-Racial, ODS 19 Arte,
Cultura e Comunicagao e ODS 20 Povos Originarios ¢ Comunidades Tradicionais,
estabeleceu framework global abrangente e ambicioso, que orienta a¢des de instituicdes
de educacgao superior em todos os continentes. O Brasil, como signatario da Agenda 2030,
assumiu compromisso de tornar os ODS eixos orientadores de seu modelo de
desenvolvimento econdmico, social e ambiental, o que implica compromisso institucional
das universidades brasileiras, enquanto atores estratégicos do desenvolvimento nacional,
com esses objetivos globalmente pactuados.

As universidades tém responsabilidade social singular e insubstituivel de
contribuir para o desenvolvimento sustentavel, por meio da crescente transferéncia de
conhecimentos e de tecnologias que cruzam fronteiras nacionais, culturais e disciplinares,

trabalhando colaborativamente para encontrar solugdes inovadoras para problemas

37



complexos que desafiam a humanidade, visando promover circulagdo do saber cientifico
e tradicional em prol do bem comum global. Essa responsabilidade manifesta-se por meio
de multiplas dimensdes institucionais integradas: no ensino, formando profissionais
conscientes dos desafios da sustentabilidade e capacitados para desenvolver solugdes; na
pesquisa, desenvolvendo solucdes cientificas e tecnoldgicas para problemas como
mudangas climaticas, perda de biodiversidade, desigualdades sociais e inseguranca
alimentar; na extensao, aplicando conhecimento para a transformacao social concreta em
comunidades vulneraveis; e na gestdo, implementando praticas sustentaveis no proprio
ambiente universitario e transformando os campi em laboratério vivo e modelo
demonstrativo de sustentabilidade.

Essa abordagem transformadora implica no desenvolvimento estratégico e
sistematico de parcerias internacionais especificamente focadas em sustentabilidade,
criacdo de redes colaborativas de pesquisa em temas relacionados aos ODS que retinam
expertise complementar de multiplas institui¢cdes, implementacdo de projetos de extensdo
comunitaria com impacto mensuravel e documentado nos indicadores de sustentabilidade
e transformacdo radical dos campi universitdrios em laboratdrios vivos de praticas
sustentaveis que demonstrem viabilidade e disseminem solugdes.

A natureza intrinsecamente global dos desafios de sustentabilidade demanda
necessariamente cooperagdo internacional estruturada e de longo prazo. Mudancas
climaticas, perda de biodiversidade, inseguranga alimentar, escassez de 4gua, degradagao
de ecossistemas e outros desafios ambientais ndo respeitam fronteiras nacionais e
requerem solucdes colaborativas que integrem conhecimentos cientificos, tecnologicos,
culturais e politicos de diferentes contextos geograficos e institucionais. A
internacionalizacdo universitaria focada em sustentabilidade permite compartilhamento
de boas praticas adaptadas a contextos locais especificos, desenvolvimento conjunto de
tecnologias apropriadas que considerem realidades socioecondmicas diversas, formagao
de redes de pesquisa multidisciplinares que integrem ciéncias naturais, sociais € humanas,
e mobilizacdo de recursos financeiros e humanos em escala adequada & magnitude dos
desafios. A cooperacdo Sul-Sul assume importancia particular nesse contexto, pois paises
em desenvolvimento enfrentam desafios similares e podem beneficiar-se mutuamente de
solugdes contextualizadas que considerem limitagdes de recursos e especificidades

culturais.
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O Programa CAPES-Global.edu

O Programa Redes para Internacionalizacdo Institucional — CAPES-Global.edu
representa mudancga paradigmatica na politica nacional de internacionalizagdo, marcando
transicdo de modelo centrado predominantemente em mobilidade individual para
abordagem sistémica focada em fortalecimento institucional através de redes
colaborativas. O programa tem como finalidade fomentar a criacdo de redes de
cooperagao entre institui¢des nacionais com estagios de internacionalizacdo diversos para
promover, por meio da cooperagdo internacional, o desenvolvimento de atividades
estratégicas de pesquisa e pods-graduagdo dos participantes, contribuindo para o
fortalecimento do Sistema Nacional de P6s-Graduagao como um todo.

O programa prioriza a cooperacdo na formagdo de redes tematicas estruturadas,
compostas por quatro a seis instituicdes brasileiras que se articulam em torno de areas
estratégicas de pesquisa e formagdo, estabelecendo parcerias internacionais que
beneficiem coletivamente todos os membros da rede. Essa abordagem supera limitagdes
de modelos anteriores excessivamente dependentes de iniciativas individuais
desconectadas, construindo massa critica por meio de complementaridades institucionais
e gerando impacto sistémico na qualidade da pos-graduacao brasileira.

A equidade regional constitui principio fundamental do programa, que estabelece
mecanismos de indugdo para reduzir assimetrias histéricas de internacionalizacdo entre
regides brasileiras. Universidades das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste,
tradicionalmente subrepresentadas em programas internacionais, recebem aten¢do
especial por meio de critérios de pontuagao diferenciados e exigéncias adaptadas aos seus
contextos especificos. Para a UnB, essa priorizagdo representa oportunidade estratégica
de exercer lideranca regional, articulando instituicdes do Centro-Oeste em redes que
potencializem capacidades coletivas.

O aprimoramento da gestdo da internacionaliza¢do configura-se como objetivo
transversal do programa, que reconhece que internacionalizacdo sustentavel e de
qualidade exige ndo apenas acordos formais e recursos financeiros, mas sobretudo
capacidades institucionais de planejamento estratégico, monitoramento de resultados,
avaliagdo de impacto e melhoria continua de processos. O programa incentiva a
profissionalizacdo dos escritorios de relacdes internacionais, capacitacdo de gestores,
desenvolvimento de sistemas de informacdo e estabelecimento de indicadores de

desempenho, contribuindo para a elevagdo do padrdo de gestdo em todo o sistema.
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Este novo Plano de Internacionalizagdo da UnB 2025-2030 nasce, portanto, da
compreensdo profunda de que a universidade do futuro serd necessariamente global,
sustentdvel e digitalmente integrada. A UnB possui ativos estratégicos Unicos —
localizacdo privilegiada em Brasilia, diversidade internacional consolidada, infraestrutura
de pesquisa robusta e compromisso institucional com exceléncia académica — para elevar
seu processo de internacionalizagdo a patamar qualitativamente superior. A
internacionalizacdo ndo ¢ mais op¢ao estratégica dentre outras possiveis, mas necessidade
imperativa para qualquer instituicdo de ensino superior que aspire a relevancia, ao
impacto e a exceléncia no século XXI.

Este Plano estabelece bases solidas e operacionais para que a UnB protagonize
ativamente as transformacdes que definirdo o futuro da educacdo superior global,
afirmando-se como referéncia nacional e internacional em internacionalizac¢ao inclusiva,

sustentavel e transformadora.

Objetivos estratégicos

A consecucao da visdo institucional de tornar a Universidade de Brasilia
referéncia nacional e internacional em internacionalizacdo inclusiva, sustentavel e
digitalmente integrada exige traducao das aspiracdes estratégicas em objetivos concretos,
mensuraveis e temporalmente delimitados. Para tanto, este Plano estabelece dez objetivos
estratégicos que orientardo todas as a¢des de internacionaliza¢do no periodo 2025-2030.

Os objetivos estratégicos foram formulados mediante processo participativo que
envolveu a Secretaria de Assuntos Internacionais (INT), as comissdes permanentes de
internacionaliza¢@o e de politicas linguisticas, representantes dos Decanatos e consultas
as unidades académicas. A elaboracdo considerou o diagndstico institucional apresentado
anteriormente, as tendéncias globais da internacionaliza¢do universitaria, as diretrizes do
Programa CAPES-Global.edu, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda
2030 e as especificidades e potencialidades da UnB.

Os dez objetivos articulam-se de forma sistémica, abrangendo as multiplas
dimensdes da internacionalizacdo: governanga e gestdo, cooperagdo e parcerias,
mobilidade académica, transformacdo digital, ensino e pesquisa, produgdo cientifica,
acolhimento de estrangeiros, inovagdo e empreendedorismo, sustentabilidade financeira

¢ formacao cidada.
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Objetivo estratégico 1: Integrar a internacionalizagdo a missao institucional, fortalecendo

governanga, cultura organizacional e planejamento estratégico.

Esse objetivo reconhece que internacionalizagdo sustentavel e transformadora
deve permear toda estrutura institucional, influenciando decisdes estratégicas, processos
de planejamento, critérios de avaliacdo e cultura organizacional. Sua implementac¢do
envolve a institucionalizacdo de estruturas de governanga, com coordenagdes de
internacionaliza¢@o operacionais em todas as unidades académicas, desenvolvimento de
capacidades de gestdo por meio de capacitacdo sistematica de servidores e docentes
envolvidos com internacionalizacdo, integragdo da dimensdo internacional nos
documentos estratégicos institucionais (incluindo planos de desenvolvimento e projetos
pedagogicos e critérios de avaliagao docente), criacao de cultura institucional que valorize
experiéncias internacionais e competéncias globais e estabelecimento de mecanismos de

monitoramento, avaliacdo e melhoria continua das ac¢des de internacionalizagao.

Objetivo estratégico 2: Ampliar a cooperacdo Sul-Sul e participacdo em redes e
consorcios internacionais focados em desenvolvimento sustentavel, inovagao e equidade

global.

Esse objetivo materializa o compromisso institucional com a solidariedade
internacional, reconhecendo que a cooperagdo horizontal entre paises em
desenvolvimento gera aprendizagens mutuas mais relevantes que modelos tradicionais de
transferéncia unilateral Norte-Sul. Sua consecu¢do requer priorizacdo estratégica de
parcerias com universidades e centros de pesquisa da América Latina, Africa e Asia,
participagdo ativa em redes como AUGM (Associacdo de Universidades Grupo
Montevideo), BRICS-NU e outras iniciativas regionais, desenvolvimento de projetos
conjuntos de pesquisa e extensao que abordem desafios comuns aos paises do Sul Global,
estabelecimento de programas estruturados de mobilidade Sul-Sul com foco em
reciprocidade e equidade, e articulagdo com a politica externa brasileira e os organismos

de cooperagdo internacional para captagdo de recursos e alinhamento estratégico.

Objetivo estratégico 3: Expandir a mobilidade académica e profissional de forma

inclusiva e sustentavel, garantindo acessibilidade, diversidade e impacto social.
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Esse objetivo visa superar o modelo tradicional de mobilidade que frequentemente
reproduz e aprofunda desigualdades, beneficiando predominantemente estudantes de
estratos socioeconomicos privilegiados. Sua implementacdo demanda ampliagdo
quantitativa significativa de participantes em programas de mobilidade outgoing e
incoming, diversificacdo de destinos geograficos para reduzir concentragdo excessiva na
Europa, incorporagdo de modalidades hibridas que combinem experiéncias presenciais e
virtuais, estabelecimento de politicas de agdo afirmativa que assegurem participagdo
proporcional de estudantes de grupos subrepresentados, desenvolvimento de programas
de preparacdo que maximizem aproveitamento académico e intercultural das experiéncias
e avaliacdo sistematica de impacto da mobilidade sobre trajetérias académicas e

profissionais dos participantes.

Objetivo estratégico 4: Estimular a transformagdo digital da internacionalizagdo com

tecnologias educacionais, plataformas colaborativas e solugdes digitais.

Este objetivo reconhece que tecnologias digitais ndo sdo apenas instrumentos de
apoio, mas transformam fundamentalmente possibilidades, modalidades e alcance da
internacionalizacdo. Sua consecucdo envolve digitalizacdo progressiva de todos os
processos administrativos relacionados a acordos, mobilidade e programas
internacionais, ado¢do de plataformas colaborativas que facilitem pesquisa conjunta,
coautoria e compartilhamento de recursos, integracdo de inteligéncia artificial para
personalizac¢do de experiéncias educacionais e otimizagao de parcerias, desenvolvimento
de infraestrutura tecnologica que sustente programas de mobilidade virtual e ensino
hibrido, e capacitagdo de docentes, servidores e estudantes para o uso efetivo de

tecnologias digitais em contextos internacionais.

Objetivo estratégico 5: Promover a internacionalizagdo do ensino, da pesquisa e da
extensdo por meio de curriculos globais, programas multilingues e projetos

interdisciplinares focados nos ODS.

Esse objetivo visa transcender modelo de internacionalizacdo centrado
exclusivamente em mobilidade, desenvolvendo internacionalizagdo em casa que
beneficie toda a comunidade académica. Sua implementagao requer a ampliagdo da oferta

de disciplinas em linguas estrangeiras em cursos de graduagdo e pds-graduagdo,
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desenvolvimento de programas de dupla titulagdo e cotutelas que proporcionem formagao
internacional, incorporacdo de perspectivas globais e contetidos interculturais nos
curriculos de todos os cursos, estabelecimento de projetos de pesquisa interdisciplinares
e internacionais focados nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e criagdo de
oportunidades de interacdo significativa entre estudantes brasileiros e internacionais nos

campi.

Objetivo estratégico 6: Fortalecer a producdo cientifica e visibilidade internacional,

ampliando publicac¢des conjuntas, redes de pesquisa e intercambio de conhecimento.

Esse objetivo reconhece que a reputagcdo internacional de universidades ¢
construida primariamente por meio da exceléncia cientifica reconhecida globalmente. Sua
consecucao envolve incremento significativo de publicagdes em coautoria internacional
em periodicos de alto impacto, participacdo ativa de pesquisadores da UnB em redes
internacionais de pesquisa em 4reas prioritarias, atra¢do de pesquisadores internacionais
de exceléncia para colaboragdes, estagios pods-doutorais e posi¢des permanentes,
melhoria do posicionamento da UnB em rankings internacionais de universidades e
desenvolvimento de estratégias de comunicagdo cientifica que ampliem visibilidade

internacional da producdo da UnB.

Objetivo estratégico 7: Aprimorar o acolhimento, o suporte e a integracao da comunidade

internacional, consolidando politicas de internacionaliza¢do em casa.

Esse objetivo reconhece que a experiéncia de estudantes, docentes e pesquisadores
internacionais na UnB influencia diretamente a imagem institucional, a capacidade de
atracdo de talentos e a qualidade da internacionalizagdo. Sua implementacdao requer
desenvolvimento de infraestrutura adequada de acolhimento (incluindo moradia, servicos
de apoio e espacgos de convivéncia), profissionalizagdo dos servigcos de atendimento a
estrangeiros com equipes multilingues e culturalmente competentes, criacdo de
programas estruturados de integragdo cultural e académica, estabelecimento de
mecanismos de avaliagdo continua da satisfagdo da comunidade internacional com
servigos e experiéncias na UnB e desenvolvimento de a¢des que promovam interagcdo
significativa entre comunidades brasileira e internacional, enriquecendo mutuamente

ambas.
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Objetivo estratégico 8: Fomentar a inovagdo e empreendedorismo internacional por meio

de projetos colaborativos em ciéncia, tecnologia e impacto social.

Esse objetivo articula a internacionalizacdo com a missdo institucional de
contribuir para o desenvolvimento econdmico e social por meio da inovagdo. Sua
consecucao envolve estabelecimento de parcerias internacionais com empresas, startups
e ecossistemas de inovacdo, desenvolvimento de projetos colaborativos de pesquisa
aplicada com potencial de geragdo de patentes e transferéncia de tecnologia, participagao
em programas internacionais de apoio a empreendedorismo académico e inovagao social,
internacionaliza¢do das empresas juniores e startups incubadas no ambiente da UnB e
criagdo de mecanismos que facilitem circulagdo internacional de conhecimento,

tecnologias e praticas inovadoras.

Objetivo estratégico 9: Assegurar sustentabilidade institucional e financeira das a¢des de
internacionalizacdo mediante gestdo eficiente, captacao de recursos e parcerias publico-

privadas.

Esse objetivo reconhece que ambicdes de internacionalizagdo devem ser
sustentadas por recursos adequados e gestdo eficiente. Sua implementagdo requer
diversificacdo de fontes de financiamento por meio de participacdo ativa em editais
nacionais e internacionais, desenvolvimento de capacidades institucionais de elaboragao
de projetos competitivos para captagdo de recursos, estabelecimento de parcerias publico-
privadas que mobilizem recursos adicionais para internacionalizagdo, otimizagdo de
recursos através de priorizagao estratégica e avaliagdo sistemdtica de custo-efetividade e

profissionaliza¢do da gestao financeira e orcamentéria da internacionalizagao.

Objetivo estratégico 10: Contribuir para a formagdo de cidadis e cidadaos globais,

criticos, éticos e comprometidos com justica social, paz e desenvolvimento sustentavel.

Esse objetivo reafirma o compromisso com a formacdo humana integral. Sua
consecucao envolve integracdo de competéncias globais e interculturais nos objetivos de
aprendizagem de todos os cursos, desenvolvimento de programas de formacdo que
abordem desafios globais contemporaneos como mudancas climaticas, desigualdades,

migragdes e direitos humanos, promog¢do de valores de solidariedade internacional,
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respeito a diversidade e compromisso com justica social, criagdo de oportunidades de
engajamento com questdes globais por meio de simulagdes, projetos e voluntariado e
avaliacdo sistematica do impacto formativo das experiéncias de internacionalizagdo sobre

desenvolvimento de competéncias globais e consciéncia critica dos estudantes.

Quadro 1: OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PLANO DE
INTERNACIONALIZACAO DA UnB 2025-2030
Objetivos Acoes Prazos
1. Integrar a internacionalizag¢do a | 1.1  Institucionalizacdo  de | Curto prazo
missao institucional, fortalecendo | coordenagdes de | (2025-2026)

governancga, cultura

organizacional e planejamento

estratégico

internacionalizacdo em todas as

unidades académicas

1.2 Capacitacdo sistematica de
servidores e docentes em gestao

da internacionalizacao

Curto prazo

(2025-2026)

1.3 Integracdo da dimensao
internacional nos documentos
estratégicos institucionais

(PDI, projetos pedagogicos,

critérios de avaliagdo docente)

Médio prazo

(2025-2027)

1.4 Criacdo de cultura

institucional  que  valorize
experiéncias internacionais e

competéncias globais

Longo prazo

(2025-2030)

1.5 Estabelecimento de
mecanismos de
monitoramento, avaliacdo ¢

melhoria continua

Curto prazo

(2025-2026)
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2. Ampliar a cooperac¢io Sul-Sul e
participacio em redes e consorcios
focados

internacionais em

desenvolvimento sustentavel,

inovaciao e equidade global

2.1 Priorizagdo estratégica de
parcerias com universidades da

América Latina, Africa e Asia

Curto prazo

(2025-2026)

2.2 Participagdo ativa em redes
como AUGM, BRICS-NU e

outras iniciativas regionais

Curto prazo

(2025-2026)

2.3 Desenvolvimento de
projetos conjuntos de pesquisa
e extensdo focados em desafios

do Sul Global

Médio prazo

(2025-2027)

2.4 de

de

Estabelecimento
programas  estruturados
mobilidade Sul-Sul com foco

em reciprocidade

M¢édio prazo

(2025-2027)

2.5 Articulagdo com politica
externa brasileira e organismos
de cooperagdo para captagdo de

recursos

Longo prazo

(2025-2030)

3. Expandir a  mobilidade
académica e profissional de forma
inclusiva e sustentavel, garantindo
acessibilidade, diversidade e

impacto social

3.1 Ampliacdo quantitativa de
participantes em programas de
mobilidade outgoing e

incoming

M¢édio prazo

(2025-2027)

3.2 Diversificacdo de destinos

geograficos  para  reduzir

concentragdo excessiva

Curto prazo

(2025-2026)

33 Incorporagdo de
modalidades hibridas
(experiéncias presenciais e
virtuais)

Curto prazo

(2025-2026)
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34 Estabelecimento de
politicas de acdo afirmativa

para grupos subrepresentados

Curto prazo

(2025-2026)

3.5 Desenvolvimento  de
programas de preparagdo para
maximizar aproveitamento

académico

Médio prazo

(2025-2027)

3.6 Avaliagdo sistematica de
impacto da mobilidade sobre

trajetorias dos participantes

Longo prazo

(2025-2030)

4. Estimular a transformacao
digital da internacionaliza¢io com
tecnologias educacionais,
plataformas  colaborativas e

solucdes digitais

4.1 Digitalizagdo de processos
administrativos relacionados a
acordos, mobilidade e

programas internacionais

Curto prazo

(2025-2026)

4.2 Adocdo de plataformas
colaborativas para pesquisa
conjunta e compartilhamento

de recursos

Curto prazo

(2025-2026)

4.3 Integracdo de inteligéncia
artificial para personalizacdo de

experiéncias educacionais

Médio prazo

(2025-2027)

44  Desenvolvimento  de
infraestrutura tecnologica para
mobilidade virtual e ensino

hibrido

Médio prazo

(2025-2027)

4.5 Capacitagdo de docentes,
servidores e estudantes para uso

de tecnologias digitais

Longo prazo

(2025-2030)
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5. Promover a internacionalizacao
do ensino, da pesquisa e da
extensdo por meio de curriculos
globais, programas multilingues e
projetos interdisciplinares focados

nos ODS

5.1 Ampliacdo da oferta de

M¢édio prazo

disciplinas em linguas | (2025-2027)
estrangeiras
5.2 Desenvolvimento  de | Médio prazo

programas de dupla titulagdo e

(2025-2027)

cotutelas

53 Incorporagao de | Longo prazo
perspectivas globais e | (2025-2030)
contetidos interculturais nos

curriculos

5.4 Estabelecimento de projetos
interdisciplinares
internacionais  focados

ODS

nos

M¢édio prazo

(2025-2027)

5.5 Criagdo de oportunidades
de interagdo entre estudantes

brasileiros e internacionais

Curto prazo

(2025-2026)

6. Fortalecer a producio cientifica
e visibilidade internacional,
ampliando publicacdes conjuntas,
redes de pesquisa e intercimbio de

conhecimento

6.1 Incremento de publicagdes
em coautoria internacional em

periodicos de alto impacto

Médio prazo

(2025-2027)

6.2 Participagdo ativa em redes
internacionais de pesquisa em

areas prioritarias

Curto prazo

(2025-2026)

6.3 Atracdo de pesquisadores
internacionais para
colaboragdes e  posigdes

permanentes

Médio prazo

(2025-2027)
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6.4 Melhoria do
posicionamento em rankings

internacionais de universidades

Longo prazo

(2025-2030)

6.5 Desenvolvimento de

estratégias de comunicagdo

cientifica internacional

Curto prazo

(2025-2026)

7. Aprimorar o acolhimento, o

suporte e a integracio da
comunidade internacional,
consolidando politicas de

internacionalizacio em casa

7.1  Desenvolvimento  de
infraestrutura  adequada de
acolhimento (moradia,

Servigos, espagos)

M¢édio prazo

(2025-2027)

7.2 Profissionalizagdo  dos
servicos de atendimento com

equipes multilingues

Curto prazo

(2025-2026)

7.3 Criagdo de programas

estruturados de  integragdo

cultural e académica

Curto prazo

(2025-2026)

7.4 Estabelecimento de

mecanismos de avaliacdo de
da

satisfacdo comunidade

internacional

Curto prazo

(2025-2026)

7.5 Desenvolvimento de agdes

Médio prazo

para interacao entre | (2025-2027)

comunidades  brasileira e

internacional
8. Fomentar a inovagcdo e | 8.1 Estabelecimento de [ Médio prazo
empreendedorismo internacional | parcerias com  empresas, | (2025-2027)
por meio de projetos colaborativos | startups e ecossistemas de

inovagao
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em ciéncia, tecnologia e impacto

social

8.2  Desenvolvimento  de
projetos de pesquisa aplicada
com potencial de patentes e

transferéncia de tecnologia

M¢édio prazo

(2025-2027)

8.3 Participagd@o em programas
internacionais de

empreendedorismo académico

Curto prazo

(2025-2026)

8.4 Internacionalizacdo de
empresas juniores € startups

incubadas na UnB

Médio prazo

(2025-2027)

8.5 Criagdo de mecanismos
para circulagdo internacional de

conhecimento e tecnologias

Longo prazo

(2025-2030)

9. Assegurar sustentabilidade

institucional e financeira das acoes
de internacionalizacio mediante
eficiente, de

gestio captacio

recursos e parcerias publico-

privadas

9.1 Diversificagdo de fontes de

financiamento por meio de

Curto prazo

(2025-2026)

editais nacionais €
internacionais
9.2  Desenvolvimento  de | Curto prazo

capacidades de elaboragdo de

(2025-2026)

projetos para captacdo de
recursos
93 Estabelecimento de | Médio prazo

parcerias publico-privadas para

mobilizacdo de recursos

(2025-2027)

9.4 Otimizagcdo de recursos

atraveés de priorizacao

estratégica e avaliagdo de

custo-efetividade

Curto prazo

(2025-2026)
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M¢édio prazo

(2025-2027)

10. Contribuir para a formacio de
cidadas e cidadaos globais, criticos,
éticos e

comprometidos com

justica social, paz e

desenvolvimento sustentavel

9.5 Profissionalizacio  da
gestao financeira e
orcamentaria da
internacionalizacao

10.1 Integracao de
competéncias globais e

interculturais nos objetivos de

Longo prazo

(2025-2030)

aprendizagem
10.2  Desenvolvimento  de [ Médio prazo
programas  sobre  desafios | (2025-2027)

globais (mudancgas climaticas,
desigualdades, migracoes,

direitos humanos)

10.3 Promocao de valores de

solidariedade internacional e
compromisso com  justica
social

Longo prazo

(2025-2030)

10.4 Criacdo de oportunidades
de engajamento com questdes
globais (simulagdes, projetos,

voluntariado)

Médio prazo

(2025-2027)

10.5 Avaliagdo sistematica do

impacto formativo das
experiéncias de
internacionalizacao

Longo prazo

(2025-2030)
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Indicadores e metas

Os objetivos estratégicos do Plano de Internacionalizagdo da UnB 2025-2030
estdo acompanhados de sistema consistente de indicadores que permitirdo monitoramento
continuo, avaliacdo de progresso e ajustes de percurso, quando necessarios.

A avaliacdo de progresso na consecu¢do dos objetivos estratégicos exige um
sistema integrado de indicadores mensurdveis e metas temporalmente delimitadas. Cada
objetivo desdobra-se em um ou mais indicadores especificos, com formulas de célculo
explicitas, e metas estabelecidas para os marcos temporais de 2026 (curto prazo), 2028
(médio prazo) e 2030 (longo prazo, término da vigéncia deste Plano).

Os indicadores foram definidos observando-se critérios de relevancia para os
objetivos estratégicos, mensurabilidade por meio de dados confidveis e regularmente
coletaveis, comparabilidade com indicadores nacionais e internacionais quando
pertinente, e viabilidade de coleta e processamento com recursos disponiveis.

As metas foram estabelecidas mediante analise da série historica de desempenho
institucional, benchmarking com universidades brasileiras e internacionais comparaveis,
capacidades institucionais realistas considerando recursos humanos, financeiros e de
infraestrutura disponiveis, e nivel de ambicdo adequado que estimule esforcos
significativos sem estabelecer objetivos inatingiveis. A progressdo temporal das metas
reflete a expectativa de aceleragdo gradual do processo de internacionalizagdo, com
crescimento mais modesto no biénio inicial (2025-2026), periodo de estruturagio e
criagdo de capacidades, aceleragdo no biénio intermediario (2027-2028), quando
estruturas estiverem consolidadas e programas em plena operacdo, e consolidacdo no
biénio final (2029-2030), quando resultados acumulados permitirdo o alcance de

patamares significativamente superiores aos atuais.

Tabela 2: Indicadores e metas do Plano de Internacionalizacio da UnB 2025-2030

Objetivo Indicador Calculo 2026 2028 2030

o s
Indice de cumprimento (N° atividades

1 de prazos institucionais concluidas no prazo + 290% 295% 100%
p . total planejado) x 100
fndice de capacitagdio  (Servidores capacitados ., o o
! de servidores + total) x 100 60% 5% 0%
1 Indl'ce de satisfacdo da Pesquisa interna (0- >80 >85 >90
equipe 100)
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Objetivo

2

W W W W

Indicador
Novos acordos de
cooperacao
internacional
Projetos de
pesquisa/extensdo
internacionais
Mobilidade Out
Mobilidade In

Bolsas Out

Bolsas In

Indice de inclusao na

mobilidade

Indice de digitalizacio

de processos

Plataformas
colaborativas
Internacionais

Disciplinas em lingua

estrangeira
Publicagoes

internacionais conjuntas
Projetos com foco nos

ODS
Indice de

citacdes/publicacdes

Internacionais

Posi¢cdo em rankings

Internacionais

Indice de satisfa¢do da

comunidade
internacional

Eventos de integragdo

intercultural

Projetos colaborativos

em CT&I
Empresas

juniores/startups com
parcerias internacionais

Captagdo de recursos

externos
Indice de execugao
orcamentaria

Calculo

Total anual

Projetos ativos

N° de participantes
N° de participantes
N° de bolsas
concedidas

N° de bolsas ofertadas

(Grupos sub-

representados + total) X

100
(Processos

digitalizados + total) x

100

N° de plataformas em

uso

N° de disciplinas
ofertadas

N° de publicacdes

N° de projetos
vinculados

(Publicacgdes indexadas

+ total) x 100

QS/THE - Indicador
Internacionalizagao

Pesquisa (0-100)

NP° de eventos anuais

N° de projetos

NP° de iniciativas

Valor (R$) captado

(Valor executado +
valor or¢ado) x 100

2026

25

15

200
250

150

20%

60%

300

30

40%

Top 15
nacional

280

10

10

v
(o]
o
o°

2028

40

25

350
400

250
80

25%

80%

80
400

45

50%

Top 10
nacional

285

15

20

10

v
(o]
(@5]
o°

2030

60

40

500
600

400
120

30%

100%

10

120
500

60

60%

Top 5

nacional

290

20

30

15

100%
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Objetivo Indicador Calculo 2026 2028 2030
Participacdo em

10 programas de formacdo N° de participantes 200 400 600
global
- : o - o~ .
10 Avaliagdo de impacto % agdes com impacto 60% 0% 100%

das agoes mensurado

Alguns indicadores merecem comentarios especificos sobre suas formulas de
calculo e interpretagdo. O indice de inclusdo na mobilidade considera grupos
historicamente subrepresentados em programas internacionais: estudantes de baixa renda
beneficidrios de assisténcia estudantil, estudantes negros, indigenas e quilombolas,
estudantes com deficiéncia e estudantes de cursos noturnos. A meta de 30% em 2030
representa avanco significativo em relacdo a padrdes atuais tipicamente inferiores a 15%.

O indice de digitalizacdo de processos abrange todas as etapas de gestdo de
acordos, mobilidade e programas internacionais, desde protocoliza¢do inicial até emissdo
de certificados, com meta ambiciosa de 100% de digitalizacdo até 2030, eliminando
completamente as tramitacdes fisicas de papel.

O posicionamento em rankings internacionais refere-se especificamente ao
indicador de internacionalizagdo das classificacdes OS World University Rankings e
Times Higher Education (THE) World University Rankings, que avaliam dimensdes
como proporcao de estudantes e docentes internacionais, colaboragdo internacional em
pesquisa e reputacdo internacional. A meta de alcangar 7op 5 nacional até 2030 representa
salto qualitativo significativo, que exigira esforcos coordenados em multiplas frentes.

O indicador de avaliacdo de impacto das acdes de internacionalizacdo refere-se a
propor¢do de programas e iniciativas que possuem mecanismos estabelecidos de
mensuracdo de resultados e impactos, incluindo surveys de satisfagdo, avaliacdes de
aprendizagem, acompanhamento de trajetorias profissionais e outros instrumentos. A
meta de 100% em 2030 reflete compromisso com cultura de avaliagdo e melhoria
continua baseada em evidéncias.

O monitoramento sistematico desses indicadores serd realizado por meio de
relatorios semestrais consolidados pela INT, com andlise de desvios entre metas e
realizacdes, identificagdo de fatores facilitadores e obstaculos encontrados e proposi¢ao
de ajustes estratégicos ou operacionais quando necessarios. Anualmente, a Comissdo
Permanente de Internacionalizagdo estd responsavel por realizar avaliagdo abrangente do

progresso, podendo propor revisdes de metas se mudangas contextuais significativas
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assim o justificarem. Ao término da vigéncia deste Plano em 2030, serd realizada
avaliagdo global que subsidiard a elaboracdo do préoximo ciclo de planejamento
estratégico para o periodo 2031-2035.

A consecuc¢do dos objetivos estratégicos deste Plano, seus indicadores e metas
exigird comprometimento institucional sustentado, alocacdo adequada de recursos
humanos, financeiros e de infraestrutura, corresponsabilizacdo de toda comunidade
universitaria e capacidade de adaptacdo a contextos em transformacdo. O sistema de
indicadores e metas estabelecido fornece bussola para a navegagdo estratégica,
permitindo celebrar conquistas, identificar tempestivamente dificuldades e manter foco
nos resultados que efetivamente importam para transformacdo da UnB em universidade

verdadeiramente global, sustentavel e inclusiva.
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Diretrizes de gestao

A implementagdo dos objetivos estratégicos estabelecidos neste Plano
materializa-se em cinco eixos tematicos, que organizam as ac¢des de internacionalizagdo
da UnB no periodo 2025-2030. Esses eixos ndo constituem compartimentos estanques,
mas dimensdes integradas e mutuamente reforcadas que, em seu conjunto, configuram
modelo abrangente de internacionalizagdo alinhado aos valores institucionais de
sustentabilidade, inclusdo, inovacao, cooperagdo Sul-Sul, ética e exceléncia académica.
Cada eixo articula objetivos especificos, linhas de a¢ao detalhadas, programas prioritarios
e projetos-piloto inovadores, que permitirdo a UnB ndo apenas acompanhar, mas

protagonizar as transformagdes da educacgdo superior global.

Diretriz de gestao 1: Sustentabilidade e objetivos de desenvolvimento sustentavel

Objetivo: Consolidar a UnB como referéncia nacional e internacional em
internacionalizacdo sustentavel alinhada a Agenda 2030 e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, demonstrando que cooperacdo internacional pode e deve
contribuir ativamente para enfrentamento dos desafios globais mais urgentes da

humanidade.

Este eixo materializa o compromisso institucional profundo com a
responsabilidade social global, reconhecendo que universidades, enquanto produtoras de
conhecimento e formadoras de profissionais, t€m papel insubstituivel na construgdo de
futuros sustentdveis. A internacionaliza¢do orientada pelos ODS transcende beneficios
académicos tradicionais, gerando impactos mensuraveis sobre problemas concretos que

afetam bilhdes de pessoas.

Diretriz de gestao 2: Redes colaborativas e parcerias estratégicas

Objetivo: Fortalecer a inser¢do da UnB em redes globais e regionais de cooperagao, com
énfase estratégica em parcerias Sul-Sul que promovam equidade, solidariedade e

desenvolvimento mutuo, superando modelos tradicionais de cooperacdo Norte-Sul

frequentemente marcados por assimetrias.
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Este eixo reconhece que impacto e sustentabilidade da internacionalizagao
amplificam-se significativamente quando universidades articulam-se em redes e
consorcios que potencializam capacidades individuais, compartilham recursos e
infraestruturas, desenvolvem massa critica em 4areas estratégicas e amplificam vozes

coletivas em foruns globais.

Diretriz de gestiao 3: Mobilidade e experiéncias internacionais

Objetivo: Diversificar e qualificar as experiéncias de mobilidade académica, integrando
modalidades fisicas, virtuais e hibridas de forma estratégica, superando o modelo
tradicional centrado exclusivamente em intercambios presenciais de longa duragao, para
construir ecossistema abrangente de oportunidades internacionais acessivel a toda

comunidade académica.

A mobilidade académica permanece como uma das manifestagdes mais visiveis e
valorizadas da internacionalizagdo universitaria, proporcionando experiéncias
transformadoras que desenvolvem competéncias interculturais, ampliam perspectivas
intelectuais, fortalecem redes profissionais e contribuem para formagdo de cidadas e
cidaddos globais. Entretanto, o conceito de mobilidade deve ser expandido para além do
paradigma tradicional do deslocamento fisico prolongado, incorporando modalidades
virtuais, hibridas e de curta duracdo que democratizam acesso, reduzem custos,
minimizam impactos ambientais e atendem necessidades diversificadas de estudantes,
docentes e pesquisadores em diferentes momentos de suas trajetorias académicas e

pessoais.

Diretriz de gestao 4: Multilinguismo e interculturalidade

Objetivo: Consolidar a UnB como centro de exceléncia multilingue e intercultural,
promovendo competéncias globais na comunidade académica por meio de politicas
linguisticas robustas que reconhegam que o dominio de multiplas linguas nio ¢ apenas
ferramenta instrumental de comunica¢do, mas dimensao fundamental da educagdo para

cidadania global.

57



Esse eixo reconhece que barreiras linguisticas constituem obstaculo principal a
internacionaliza¢do de universidades brasileiras, limitando tanto capacidade de atrair
estudantes e professores internacionais quanto possibilidades de membros da comunidade

académica brasileira participarem plenamente de redes globais de conhecimento.

Diretriz de gestiao 5: Transformacao digital e inteligéncia artificial

Objetivo: Liderar a transformagdo digital da internacionalizacdo por meio da integracdo
de tecnologias emergentes e inteligéncia artificial nos processos educacionais, de
pesquisa e gestdo, posicionando a UnB na vanguarda das universidades que utilizam
tecnologias digitais para ampliar alcance, democratizar acesso e qualificar experiéncias

de cooperagdo internacional.

Esse eixo reconhece que tecnologias digitais e inteligéncia artificial estdo
redefinindo radicalmente o que significa ser uma universidade global, criando
oportunidades inéditas de personalizacdo educacional, colaboracdo transnacional e
superacdo de barreiras geograficas e econOmicas que historicamente limitaram a

internacionalizagao.

Quadro 2: Diretrizes, Objetivos, Acoes e Prazos

Diretrizes de Gestao Acoes Especificas Prazos

DIRETRIZ 1: Sustentabilidade e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Objetivo: Consolidar a UnB como | 1.1 Criagdo de Protocolo de | Curto  prazo
referéncia nacional e internacional | Avaliagdo de Impacto dos ODS | (2025-2026)
em internacionalizacdo | para todos os projetos de

cooperagao internacional
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sustentdvel alinhada a Agenda

2030 e aos ODS

1.2 Mapeamento de
pesquisadores e grupos de
pesquisa atuantes em areas
relacionadas aos 17 ODS para
constituigdo ~ de  portfolio

institucional

Curto  prazo

(2025-2026)

1.3 Estabelecimento de 5
centros de exceléncia em
pesquisa internacional focados
em ODS prioritirios (clima,
energia, desigualdades, satde,

biodiversidade)

Médio  prazo

(2025-2027)

1.4 Lancamento de editais
especificos para projetos de
pesquisa colaborativa
internacional alinhados aos

ODS com paises do Sul Global

Curto  prazo

(2025-2026)

1.5 Implementagdo de 10
projetos  estruturantes  de
extensdo internacional focados
nos ODS em parceria com
comunidades locais e

organizagdes internacionais

Médio  prazo

(2025-2027)
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1.6 Desenvolvimento  do
Campus Sustentavel UnB como
modelo internacional de boas
praticas ambientais com
visitacdo técnica de delegacgdes

estrangeiras

Médio

(2025-2027)

prazo

1.7 Criacdo de programa de

pesquisa  colaborativa  em

mudangas climaticas e

adaptag@o com universidades da

América Latina e Africa

Médio

(2025-2027)

prazo

1.8 Estabelecimento de rede

global de universidades
sustentaveis liderada pela UnB
com foco em bioeconomia e

energias renovaveis

Longo

(2025-2030)

prazo

1.9 Integracdo da Agenda 2030
nos curriculos de todos os
cursos através de disciplinas
sobre

transversais

desenvolvimento sustentavel

Longo

(2025-2030)

prazo

1.10 Criagdo de sistema de
indicadores para monitoramento

da contribuicdo da UnB aos

Curto

(2025-2026)

prazo
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ODS através de dashboard

publico

DIRETRIZ 2: Redes Colaborativas e Parcerias Estratégicas

Objetivo: Fortalecer a inser¢ao da
UnB em redes globais e regionais
de cooperacdo, com énfase em
parcerias Sul-Sul que promovam
equidade e  desenvolvimento

mutuo

2.1 Participagdo ativa e

estratégica  no Programa

CAPES-Global.Edu com
submissao de projetos
competitivos em areas
prioritarias

Curto

prazo

(2025-2026)

2.2 Fortalecimento da atuacdo
em redes regionais consolidadas
(AUGM, Grupo Coimbra,
AULP, Grupo Tordesilhas,
AUF) com assunc¢ao de posi¢des

de lideranca

Curto

prazo

(2025-2026)

2.3 Criagdo de rede de
integracdo regional do Centro-
Oeste brasileiro para
cooperacdo internacional em
bloco e compartilhamento de

recursos

Curto

prazo

(2025-2026)
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2.4 Estabelecimento de
parcerias  estratégicas  com
universidades BRICS  para

projetos conjuntos em areas de

exceléncia mutua

Médio

(2025-2027)

prazo

2.5 Desenvolvimento  de
consorcios internacionais para
pesquisa em dareas estratégicas
(bioeconomia, tecnologias

sociais, saude publica,

seguranga alimentar)

Médio

(2025-2027)

prazo

2.6 Criacdo de escritorios de
representacdo virtual da UnB
em

regides estratégicas

(América Latina, Africa

lus6fona, Asia)

Médio

(2025-2027)

prazo

2.7 Estabelecimento de

parcerias publico-privadas
internacionais para
financiamento de projetos de

pesquisa aplicada e inovagao

Médio

(2025-2027)

prazo

2.8 Participagdo em foruns

internacionais de educacgdo

superior  (NAFSA, EAIE,

Curto

(2025-2026)

prazo
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FAUBALI) com apresentagdo de

cases de sucesso da UnB

2.9 Realizacio de missdes
institucionais estratégicas para
paises e universidades
prioritarias visando assinatura
de acordos de cooperacdo

triangular

Curto  prazo

(2025-2026)

2.10 Criagdo de mecanismo de
avaliagdo bienal da efetividade
das parcerias com possibilidade
de renovagao ou
descontinuidade baseada em

indicadores de reciprocidade

M¢édio  prazo

(2025-2027)

DIRETRIZ 3: Mobilidade Inteligente e Experiéncias Internacionais

Objetivo: Diversificar e qualificar
experiéncias de  mobilidade
académica, integrando
modalidades fisicas, virtuais e

hibridas para construir

3.1 Implementacao de
plataforma digital integrada
para gestdio de todas as
modalidades de mobilidade
(fisica, wvirtual, hibrida) com

sistema de matching automatico

Curto  prazo

(2025-2026)
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ecossistema abrangente acessivel a

toda comunidade

3.2 Criagdo de programas de
mobilidade virtual de curta
duragdo (2-4 semanas) em
parceria com universidades de

20 paises para disciplinas

Curto

prazo

(2025-2026)

compartilhadas
33 Estabelecimento de | Médio  prazo
programas hibridos de | (2025-2027)

mobilidade combinando fase
virtual preparatoria, estadia
presencial e acompanhamento

p6s-mobilidade

34 Desenvolvimento de
programa de micro-credenciais
internacionais digitais
reconhecidas globalmente em

areas estratégicas

Médio

prazo

(2025-2027)

3.5 Ampliagdo de programas de
dupla titulagdo de 3 para 20
cursos em areas prioritarias com
universidades parceiras

estratégicas

Médio

prazo

(2025-2027)
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3.6 Criacdo de programa de

estdgios  internacionais em

sustentabilidade e IA com

duragdo de 3-6 meses em

organizagdes internacionais e

empresas globais

Médio  prazo

(2025-2027)

3.7 Implementagdo de sistema
de bolsas de mobilidade com
critérios de acdo afirmativa

garantindo 40% das vagas para

grupos subrepresentados

Curto  prazo

(2025-2026)

3.8 Estabelecimento de
programa de  mobilidade
docente para ensino

colaborativo com estadias de 2-

4 semanas em instituigdes

parceiras

Médio  prazo

(2025-2027)

3.9 Criacdo de programa de

mobilidade de  servidores
técnico-administrativos ~ para
capacitacao em gestao

internacional de universidades

Médio  prazo

(2025-2027)
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3.10  Desenvolvimento  de
sistema robusto de avalia¢ao de
impacto da mobilidade com
instrumentos padronizados
aplicados antes, durante e apos

experiéncias

Longo

(2025-2030)

prazo

DIRETRIZ 4: Multilinguismo e Interculturalidade

Objetivo: Consolidar a UnB como
centro de exceléncia multilingue e
intercultural, promovendo

competéncias globais através de

politicas linguisticas robustas

4.1 Expansao do Programa UnB
Idiomas para atendimento de 20
mil estudantes por ano com
oferta de 16 idiomas incluindo

coreano ¢ mandarim avangado

Curto

(2025-2026)

prazo

4.2 Implementagdo de Politica
Linguistica 4.0 com integrag¢ao

de tecnologias de traducgdo

automatica e  interpretacdo

simultanea baseada em [A

Médio

(2025-2027)

prazo

4.3 Criacdo de Centro de
Certificacdes Internacionais de
Proficiéncia aplicando TOEFL,
IELTS, DELF, DELE, Celpe-
certificagdes

Bras e outras

reconhecidas globalmente

Curto

(2025-2026)

prazo
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4.4 Ampliacdo da oferta de
disciplinas em inglés, espanhol
e francés para 200 disciplinas
por semestre distribuidas em
todos os cursos de graduacdo e

pos-graduacao

Médio

(2025-2027)

prazo

4.5 Fortalecimento do NEPPE
para promo¢dao do portugués
como lingua global de ciéncia
com cursos regulares, intensivos

e Summer/Winter Schools

Curto

(2025-2026)

prazo

4.6 Desenvolvimento de cursos
de portugués instrumental para
fins académicos (leitura, escrita
cientifica,

apresentacdo oral)

para estudantes internacionais

Curto

(2025-2026)

prazo

4.7 Criagdo de programa de

formacao intercultural
obrigatdrio para toda
comunidade académica
incluindo  workshops  sobre
competéncias globais e

comunicagao intercultural

Médio

(2025-2027)

prazo
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4.8 Implementacao de sistema
de legendagem e traducgdo
automatica de aulas e materiais
didaticos utilizando ferramentas

de IA

Médio

prazo

(2025-2027)

4.9 Estabelecimento de
parcerias com instituigdes
culturais internacionais
(Institutos Confucio, Cervantes,
Goethe, Alianca Francesa) para
oferta conjunta de cursos e

eventos

Curto

prazo

(2025-2026)

4.10 Criagdo de programa de
formacdo de docentes para
ensino de disciplinas em linguas
estrangeiras com metodologias
CLIL (Content and Language

Integrated Learning)

Médio

prazo

(2025-2027)

DIRETRIZ 5: Transformagao Digital e Inteligéncia Artificial

Objetivo: Liderar a transformacao
digital da internacionalizagao
através da  integracdo  de

tecnologias emergentes e IA nos

5.1 Desenvolvimento ~ de
plataforma digital unificada de
internacionaliza¢do integrando

todos os sistemas (acordos,

Curto

prazo

(2025-2026)
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processos  educacionais,

pesquisa e gestao

de

mobilidade, eventos,

publicagdes, indicadores)

5.2 Implementagdo de sistema
de TA para personalizagdo de
experiéncias educacionais
internacionais  através  de
algoritmos de recomendagao de

parceiros e oportunidades

M¢édio  prazo

(2025-2027)

5.3 Criagdo de Hub de Educacao
Digital Internacional
oferecendo cursos hibridos e
virtuais desenvolvidos
colaborativamente com

universidades parceiras

M¢édio  prazo

(2025-2027)

54 Estabelecimento de
infraestrutura ~ robusta  de
videoconferéncia em 100% das
salas de aula e laboratorios dos
quatro campi para ensino

colaborativo internacional

M¢édio  prazo

(2025-2027)
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5.5 Desenvolvimento de
laboratorios virtuais
compartilhados

internacionalmente  utilizando

tecnologias de realidade virtual
e aumentada para pesquisa

colaborativa

Longo

(2025-2030)

prazo

5.6 Implementacgdo de chatbots
multilingues baseados em IA
24/7 a

para  atendimento

estudantes  internacionais e

candidatos a mobilidade

Curto

(2025-2026)

prazo

5.7 Criagdo de repositorio
digital de recursos educacionais
abertos (REA) em multiplos

idiomas para compartilhamento

com universidades parceiras

Médio

(2025-2027)

prazo

5.8 Desenvolvimento de sistema
de blockchain para validacdo e
reconhecimento automatico de
créditos e

certificagdes

internacionais

Longo

(2025-2030)

prazo
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59 Estabelecimento de | Médio  prazo
programa de  capacitagdo | (2025-2027)

continuada de docentes,
servidores e estudantes em
competéncias  digitais  para

internacionalizagdo

5.10 Criagdo de Centro de|Longo prazo
Inovagdo em  Tecnologias | (2025-2030)

Educacionais para
desenvolvimento de solugdes
digitais proprias para
internacionalizacao com
possibilidade de transferéncia

tecnoldgica

Assim, o objetivo principal deste Plano de Internacionalizacdo 205-2030 ¢ o de
contribuir para que a UnB se mantenha como um centro de exceléncia académica,
destacando-se no cendrio latino-americano e global pela qualidade de sua formacao,
producdo cientifica e compromisso com o desenvolvimento nacional.

A estrutura académica consolidada e diversificada, aliada a alta qualificagdo de
seu corpo docente e técnico, fortalece a posicdo da Universidade como protagonista no
circuito global do conhecimento, evidenciada por indicadores qualitativos e quantitativos
expressivos. Ademais, seu processo de internacionalizacdo intensificou-se de modo a
enfrentar as transformagdes estruturais, tecnologicas e culturais do contexto
contemporaneo, adotando modelos hibridos e inclusivos que ampliam o alcance e a
democratiza¢do das oportunidades globais.

Os valores institucionais de sustentabilidade, inclusdo e equidade social

reafirmam o compromisso da UnB com uma perspectiva ética e responsavel da
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internacionaliza¢do, alinhada a agendas globais pertinentes, como a Agenda 2030 e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Dessa forma, a Universidade se posiciona
ndo apenas como agente reativo, mas busca liderar ativa e estrategicamente a construgao
de ecossistemas académicos globais inovadores, colaborativos e sustentaveis,
respondendo aos desafios do século XXI com criatividade, responsabilidade social e

exceléncia cientifica consolidada.
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